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l.
CARTA DEL PRESIDENTE

Buenos Aires, 6 de marzo de 2025
Estimados Accionistas,

El afo 2024 se ha desarrollado en un contexto econémico desafiante, con tasas de inflacion muy
elevadas durante la mayor parte del afio y con una profunda contraccion de la actividad econémica.
En este contexto, la demanda del transito, medida en términos de vehiculos equivalentes, disminuyé
un 3,9%, mientras que el transito pagante de vehiculos tuvo una caida del 3,4%, lo que refleja una
mejora en la gestién de operacion de cobro. Si bien el atraso tarifario acumulado respecto al Acuerdo
Integral (AIR) vigente sigue siendo muy significativo, los incrementos parciales de tarifa obtenidos
han permitido que los ingresos por peaje comparados en moneda homogénea con el afio anterior
hayan aumentado un 11,7%. Los costos operativos disminuyeron en el ejercicio un 1% respecto al afo
anterior, como consecuencia de las medidas de austeridad implementadas y las eficiencias operativas
conseguidas. Como resultado de todo ello, el EBITDA operativo de la Sociedad para el ejercicio fue
positivo en 57,9 miles de millones, que representa un 8,7% de los ingresos, muy por debajo de los
margenes promedios que suele tener la actividad en que opera la Sociedad.

La Sociedad continda incentivando la promocion de uso del TelePASE como modalidad de pago
dinamico, para lo cual se continud con el desarrollo de tareas de modernizacion de las instalaciones
y equipos, incluyendo la expansién de las vias equipadas con TelePASE y la mejora de la capacidad de
monitoreo desde el Centro de Atencion Remoto (CAR). Durante el 2024, con el objetivo de mejorar
la atencion a los usuarios, se incorporé un nuevo canal digital de atencién en linea, que asiste a los
clientes en un chat dentro la pagina web corporativa, que permite agilizar los procesos para resolver
consultas, reclamos y sugerencias, reflejandose en una reduccion en los plazos de respuesta.

Las actuaciones de conservacion de la infraestructura se focalizaron fundamentalmente durante este
ejercicio en tareas mayores de rehabilitacion de calzadas, la instalacién de paneles de mensaje variable
y en la adecuacion de narices en el Acceso Norte, con fin de brindar mayor seguridad a los usuarios.
Asimismo, se licité y adjudicé la obra de Rehabilitacion de Pavimentos de Calzadas Principales - Etapa
3, cuya ejecucién comenzé en enero de 2025.

Durante el 2024 se llevaron a cabo las actuaciones pertinentes para el mantenimiento y recertificacion
de los sistemas de gestion de calidad y, en el marco de la Responsabilidad Social Empresaria, se
llevaron a cabo nuevas campafias de concientizacion y maltiples actividades orientadas a la reduccion
de la siniestralidad, promoviendo el cuidado del medio ambiente y fomentando el desarrollo de las
comunidades que la rodean con la finalidad de generar un impacto social positivo, renovando nuestro
compromiso con la seguridad y educacion vial y con el medio ambiente a través de un modelo de
gestion sustentable, y continuara certificando el 100% del consumo anual en energias renovables.
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Tal como se expone con detalle en la Memoria que acompana a los Estados Financieros, en 2025 la
Sociedad continuara trabajando en la resolucion favorable de los litigios y arbitrajes pendientes para
asegurar la plena ejecucion del AIR y en procurar que las tarifas sean ajustadas a la realidad econémica
actual. Adicionalmente, con el apoyo de nuestros accionistas, buscaremos concretar los espacios de
dialogo con la administracién de gobierno actual para encontrar soluciones viables que permitan la
recomposicion del equilibrio contractual.

Por dltimo, resaltar que, una vez mas, se ha puesto de manifiesto la formidable dedicacion y
compromiso de todo nuestro equipo de colaboradores sin los cuales no hubiera sido posible afrontar los
importantes retos presentados, labor que junto al apoyo de los miembros del Directorio, ha permitido
que Autopistas del Sol S.A., continte prestando un servicio de calidad que posibilita el desplazamiento
diario de cientos de miles de usuarios con garantias de confort y seguridad que la posicionan como la
empresa lider de su industria.

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, someto a su consideracién la
documentacion referida a los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

Atentamente,

¢ Sanchez Farré
Presidente

IMISNIOINVAN Estados Financieros
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Il. b)

Funciones

La Direccion de Autopistas del Sol S.A. (“Ausol” o la
“Compaiia” o la “Sociedad”) ha decidido adoptar aquellas
practicas de buen Gobierno Corporativo que buscan
asegurar un adecuado manejo y administracion de la
Sociedad, como respuesta a las crecientes exigencias de
informacion y transparencia requeridas por los accionistas
y el mercado, con la finalidad de proteger los derechos de
accionistas, inversores y otros grupos de interés. A través
de dichas practicas la Sociedad manifiesta su conviccion
y compromiso para cumplir con los principios y requisitos
del buen Gobierno Corporativo, y asi, poder garantizar
un trato igualitario a los accionistas, brindar informacion
oportuna, clara, precisa, completa y fidedigna, realizando
un adecuado control sobre las decisiones ejecutivas.

En ese mismo sentido, la Sociedad procura una
continua adecuacion de esas practicas, incorporando
en forma progresiva a su normativa interna, aquellas
recomendaciones que la Comision Nacional de Valores
(“CNV”) efectla a través de su regulacion y las practicas
adoptadas a nivel internacional.

Por medio de sus 6rganos de Gobierno Corporativo, Ausol
demuestra su compromiso con los mas altos estandares
de una conducciéon corporativa responsable. En este
sentido, responsabilidad empresaria implica seguir pautas
especificas que contribuyan a garantizar una gestion eficaz
y transparente del negocio, respetando no solo las leyes
vigentes sino las normas internas, como reglamentos,
procedimientos y codigos de conducta.

Directorio

EL Directorio de la Sociedad se encuentra compuesto por
cinco miembros titulares e igual nimero de suplentes, los
cuales son elegidos por las distintas clases de acciones,
conforme lo previsto en el Articulo Décimo Segundo del
Estatuto Social. Todos sus miembros disponen del tiempo
y la formacion profesional necesarios para desarrollar las
funciones para las que fueron designados.

La administracion, supervision y orientacion estratégica
de la Sociedad se encuentra a cargo del Directorio cuyos
miembros son designados por la Asamblea de Accionistas
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades, el Estatuto Social y su Reglamento.

Dicho o6rgano constituye la maxima autoridad

de administracion en la Sociedad y ostenta la
obligacion y responsabilidad de operar en todo
momento en beneficio primordial de la Sociedad
y sus accionistas. A su vez, lleva a cabo la
supervision y control efectivo de los integrantes
de las direcciones encargadas de las operaciones
cotidianas, asegurando una gestion alineada con
los mas altos estandares de integridad y eficacia.

Entre sus principales funciones se destacan:

» Asegurar que la Sociedad cumpla con las normas
yregulaciones que afecten o se encuentren
relacionadas con sus negocios.

» Aprobar las politicas y estrategias generales adecuadas
a los diferentes momentos de existencia de la Sociedad.

» Delinear y/o aprobar el plan estratégico o plan
de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales.

» Hacer el seguimiento de la evolucion del Contrato
de Concesion y tomar las medidas necesarias para su
cumplimiento y proteccion.

» Monitorear el desemperio de las direcciones y el
logro de sus objetivos.

» Definir la politica de inversiones y financiacion.
» Determinar la politica de Gobierno Societario.

» Fijar los lineamientos de conducta de la Sociedad,
dictando el Codigo de Etica, las politicas del Sistema
de Compliancey los Procedimientos Generales, asi
como la politica de Responsabilidad Social Empresaria.
Asimismo, el Directorio es el maximo responsable de
la divulgacion de dichas normas y debe garantizar su
cumplimiento, generando una cultura positiva.

» Presentar los Estados Financieros a la Asamblea de
accionistas.

» Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de accionistas
y convocarla.

» Proporcionar a los accionistas los informes o
aclaraciones que sean necesarios.

Mas alla de los aspectos especificos, el Directorio no
solo toma decisiones estratégicas, sino que también
establece los principios que guiaran la conducta y
operaciones de la organizacion. Ademas de fijar los
objetivos empresariales a largo plazo, el Directorio
define el margen de tolerancia al riesgo de la Sociedad,
estableciendo los limites y parametros que permitan




una gestion prudentey equilibrada de las oportunidades
y desafios que puedan surgir. La vision y liderazgo
del Directorio no solo impulsan la consecucion de
metas comerciales, sino que también contribuyen
significativamente a la creacion de un entorno
organizacional arraigado en los valores y principios que
definen la identidad de la Compania.

Comité Ejecutivo

EL Comité Ejecutivo de la Sociedad se encuentra compuesto
por tres (3) miembros titulares e igual nimero de suplentes.
El mandato de los miembros del comité ejecutivo se
extiende durante 3 ejercicios, tal como se encuentra
regulado en el Articulo Décimo Quinto del Estatuto Social.

EL Comité Ejecutivo desempefia un papel clave en la
implementacion efectiva de las decisiones tomadas por
el Directorio. Al contar con lideres ejecutivos de alto nivel
en el Comité Ejecutivo, se establece un cuerpo que no solo
contribuye con su experiencia en la toma de decisiones,
sino que también actta como un sélido soporte operativo.

Entre las funciones mas destacadas del Comité de
Auditoria podemos destacar:

» ejecutar las decisiones del Directorio.

» confeccionar los presupuestos economicos y
financieros necesarios para la ejecucion del objeto
del contrato de concesion, obras, y/o cualquier otro
contrato vinculado con el giro propio de la Sociedad.

» intervenir en la negociacion y/o celebracion de
contratos de significancia economica e institucional.

» proponer proyectos financieros de comercializacion y
de cualquier otra indole para la Sociedad.

» supervisar la gestion de la Sociedad en las areas
contable, financiera, comercial, impositiva, laboraly
previsional.

» controlar el manejo de los fondos sociales dentro de
las modalidades y con las limitaciones existentes.

» considerary proponer el presupuesto; y designar al
personal de la alta direccion de cada area.

La existencia del Comité Ejecutivo tiene como finalidad
principal permitir una toma de decisiones mas agil y el
monitoreo continuo del rendimiento empresarial y la
implementacion de estrategias, sirviendo como soporte
del Directorio en las cuestiones delegadas.

Comité de Auditoria

Conforme la normativa vigente, la Sociedad cuenta con un
Comité de Auditoria, donde la mayoria de los miembros
revisten el caracter de independientes y se encuentra
conformado en su totalidad con personas que no cumplen
tareas ejecutivas en la Sociedad, garantizando de este
modo su objetividad e independencia del cuerpo.

Entre las funciones mas destacadas del Comité de
Auditoria podemos destacar:

» Opinar respecto de la propuesta del Directorio para la
designacion de los auditores externos a contratar por la
Sociedady velar por su independencia;

» Supervisar el funcionamiento de los sistemas de
control interno y del sistema administrativo-contable;

» Supervisar la aplicacion de las politicas en materia de
informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad;

» Proporcionar al mercado informacion completa
respecto de las operaciones en las cuales exista
conflicto de intereses con integrantes de los organos
sociales o accionistas controlantes;

» Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de
honorarios y de planes de opciones sobre acciones de

los directores y administradores de la Sociedad;

» Emitir opinion fundada respecto de operaciones con
partes relacionadas en los casos establecidos por la ley.

Anualmente, el Comité de Auditoria presenta al
Directorio de la Sociedad su plan de actuacion para el
ejercicio en curso, en donde se hace una descripcion de
las tareas mas relevantes que llevara adelante el cuerpo
durante el afio.

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria
de la Sociedad, no solo participa de las reuniones de
Directorio - de las cuales son miembros titulares—
sino que al mismo tiempo tiene relacion directa con la
Auditoria Interna de la Sociedad, con la que comparte
informacion respecto del plan de auditoria interna y el
resultadode cadaunadelasinvestigaciones que sellevan
a cabo. Por otra parte, el Comité de Auditoria mantiene
reuniones con las distintas areas de la Sociedad que
considera necesaria, asi como las reuniones periodicas
con la Auditoria Externa, en especial, al momento de
la confeccion de los Estados Financieros trimestrales y
anuales de la Sociedad.

Al actuar de manera autonoma, este comité no solo




proporciona una capa adicional de supervision y
aseguramiento, sino que también fortalece la confianza
de los accionistas y partes interesadas al garantizar
la conformidad con estandares éticos y normativas
legales. Sucompromiso con ladiligenciay laimparcialidad
contribuye significativamente a la solidez de las practicas
de gobierno corporativo y al mantenimiento de altos
niveles de calidad en la toma de decisiones estratégicas.

1.
EL CONTRATO DE
CONCESION

11l. a)
Acuerdo Integral
de Renegociacion

Elacuerdo de la Instancia de Revision Contractual, luego
de 16 anos, fue finalmente plasmado en el Acuerdo
Integral de Renegociacion Contractual del Contrato de
Concesion del Acceso Norte a la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR”
0 “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

Através del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de
2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente de la Nacion, en
representacion del Poder Ejecutivo Nacional, se aprobd
el Acuerdo Integral que entrd en vigencia con fecha 24
de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los
requisitos previstos en su Clausula décimo octava.

Elprocesoqueculminden2018conelAcuerdolntegralseorigind
a partir del incumplimiento del Acuerdo de Renegociacion
Contractual (“ARC”) del afio 2006, particularmente a causa
de la falta de culminacién por parte del Concedente de la
instancia de revision prevista en el citado ARC.

ELAcuerdo Integral implicé el arribo a un entendimiento
de naturaleza transaccional entre las partes
involucradas en la instancia de revision contractual,
como consecuencia de valorizar el resultado econémico
de todo lo sucedido a lo largo de la Concesion para
alcanzar una solucion que las partes negociadoras
consideraron satisfactoria. Dicho Acuerdo tiene por
objeto que la Sociedad pueda recuperar su inversion y
que mediante los recursos que genere la explotacion
de la Concesion se ejecuten obras fundamentales para
mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.
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Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se
describen en Nota 26 a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2024.

Con motivo de que a pocos meses de la entrada en vigor
del AIR el Concedente no cumplié con los compromisos
alli asumidos, el contrato a la fecha se encuentra en
desequilibrio. Desde entonces la Sociedad ha venido
efectuando todas las presentacionesy planteos requeridos
por el AIR, que a la fecha aln contindan sin respuesta por
parte de la Direccion Nacional de Vialidad (“DNV”).

Con fecha 27 de marzo de 2024, de acuerdo con lo
previsto en el AIR en relacién con la redeterminacion
tarifaria anual (ver punto siguiente) que refleja la
incidencia en el Plan Econdmico Financiero (“PEF”), la
Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al
afio 2023, que incluye los cuadros tarifarios resultantes
del procedimiento de redeterminacion tarifaria anual,
efectuada de conformidad con lo establecido en las
Clausulas 4.2, incisos (a) y (b), y 4.3, inciso (a), del AIR,
con el objeto de posibilitar su entrada en vigencia. Dicha
presentacion fue complementada el 12 de abril de 2024
con el Informe Especial del Auditor Externo, requerida
en la Clausula 9.2 del AIR.

Dicho calculo reflejo la existencia de conceptos
adeudados a la Sociedad por un monto de US$ 90.118.855
correspondientes al afio 2023 de acuerdo con lo definido
en el Acuerdo Integral, en concepto de inversion no
amortizada eintereses adeudados, los cuales, sumados a
los conceptos adeudados a la Sociedad correspondientes
alos ejercicios anteriores, totalizan al 31 de diciembre de
2023 USS 365.914.325.

Dichos  conceptos adeudados se  originaron
principalmente con motivo del no reconocimiento de
los qjustes tarifarios —a pesar de los aumentos parciales
que se mencionan en el punto siguiente- y la falta de
compensaciones (Clausula 4.9 del AIR) al respecto.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral,
el Concesionario debe informar a la Autoridad de
Aplicacion la existencia de conceptos adeudados y en
su caso solicitar su conformidad para aplicar los saldos
depositados en la cuenta remanente (incluyendo la
reserva suficiente), y/o, de existir, a la cobertura de
conceptos adeudados. La autoridad de aplicacion
debe expedirse al respecto dentro de los treinta
dias siguientes. Segin el AIR, en caso de silencio, se
interpreta que la autoridad de aplicacion ha prestado
su conformidad con la aplicacion de los saldos segin

lo indicado por el Concesionario. Sin perjuicio de ello, a
la fecha de la presente Memoria, no existen saldos en
la cuenta remanente que puedan ser aplicados para la
cancelacion de los conceptos adeudados acumulados al
cierre del ano 2023.

Asimismo, cabe destacar que en la mencionada
presentacion del PEF del afo 2023, como en las
correspondientes a los afios 2020, 2021 y 2022, la
Sociedad expresé las razones que determinan la
inaplicabilidad del mecanismo previsto en los incisos (a)
y (b) de la Clausula 5.4 del AIR.

La excepcionalidad derivada de la situacion en que se
encuentra la Sociedad en virtud del incumplimiento del
régimen tarifario previsto en el AIR y la falta de pago
de las compensaciones correspondientes, determinan
que Unicamente se consideren los ingresos y egresos
reales de la Concesion, sin aplicarse los mecanismos
contemplados en la Clausula 5.4 del AIR.

A la fecha de emision de la presente Memoria, la
AutoridaddeAplicacionnoharesuelto las presentaciones
y planteos efectuados. Asimismo, la Sociedad junto
con los asesores legales se encuentran analizando los
siguientes pasos a ser adoptados con el fin de velar por
los derechos de la Sociedad, sin perjuicio de la accion
arbitral que fuera iniciada ante la Camara de Comercio
Internacional, conforme a las previsiones del Art. Décimo
Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal
que se informa en el punto b) del siguiente apartado).

Ill. b)
Reconocimiento de las
Adecuaciones Tarifarias

Aumentos tarifarios
parciales a cuenta

En relacion con los incrementos de tarifas otorgados
durante el presente ejercicio, se menciona que mediante
la RESOL-2024-148-APN-DNV#MINF de fecha 9 de abril
de 2024 (la “Resolucion 148”), se dio apertura al procedimiento
de participacion ciudadana para poner a consideracion los
cuadros tarifarios aplicables al Acceso Norte.

Con fecha 16 de mayo de 2024, la DNV emitid la
RESOL-2024-197-APN-DNV#MEC (la “Resolucion 197”)
mediante la cual resolvié aprobar los cuadros tarifarios
aplicables al Acceso Norte, que representaron un
aumento promedio para todas las categorias del 100% a
las tarifas anteriormente vigentes. La Sociedad cumpli6
con el requisito de la publicacion previa dispuesta en
la misma Resolucion 197, motivo por el cual los nuevos
cuadros tarifarios entraron en vigor a partir del 18
de mayo de 2024. Asimismo, el Anexo Il de la citada
Resolucion 197 dispuso un mecanismo de actualizacion
tarifaria mensual que consistia en verificar el valor que
surge de multiplicar la tarifa vigente del concesionario
por el coeficiente de variacion tarifaria (Cvt). Dicha
metodologia era aplicable a partir del mes de julio de
2024 y hasta el 31 de diciembre de 2024.

En atencion a lo expuesto, los incrementos de tarifas obtenidos a partir del segundo semestre del ejercicio fueron los siguientes:

Ndmero de Fechade Fecha de entrada Incremento

Resolucion resolucion en vigor en%
RESOL-2024-421-APN-DNV#MINF 5 de julio de 2024 10 de julio de 2024 10,8
RESOL-2024-492-APN-DNV#MINF 2 de agosto de 2024 7 de agosto de 2024 6,0
RESOL-2024-706-APN-DNV#MINF 29 de agosto de 2024 2 de septiembre de 2024 4,9
RESOL-2024-947-APN-DNV#MINF 10 de octubre de 2024 12 de octubre de 2024 5,6
RESOL-2024-1203-APN-DNV#MEC 20 de noviembre de 2024 24 de noviembre de 2024 4,5
RESOL-2024-1283-APN-DNV#MEC 5 de diciembre de 2024 12 de diciembre de 2024 3,5

Dichos cuadros introducen una diferenciacion de la tarifa
de pago manual respecto de la de pago automatico,
incluyendo el concepto del redondeo solamente para
la modalidad de pago manual de tarifa, el que debe
ser depositado a la DNV (manteniendo la tarifa del
concesionario igual para todas las modalidades de pago).

Al respecto, la Sociedad procedié a la impugnacion
parcial de todas las Resoluciones citadas (Resolucién
197,421, 492,706, 947,1203 y 1283) dejando constancia en
todas ellas que la Sociedad no consiente la metodologia
aplicada en cada uno de los casos por apartarse del
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criterio sentado en el propio Anexo Il de la Resolucion
197, como asi también porque los cuadros tarifarios
aprobados se apartan de lo dispuesto en el Acuerdo
Integral. Adicionalmente, la Sociedad dejo planteado que
consideraba los incrementos aprobados como parciales
y a cuenta de lo que corresponderia por aplicacion del
AIR, a la espera de la recomposicion de la ecuacion
econdmicay financiera del Contrato de Concesion.

La Sociedad presentd con fecha 20 de diciembre de
2024 la séptima revision mensual, la cual se encuentra
pendiente de instrumentacion por parte de la DNV. El
incremento solicitado es del 3,6%.

EL Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el
Concesionario tendra derecho a una redeterminacion
tarifaria anual que refleje la incidencia en el PEF.

Adicionalmente, el Concesionario tendra derecho
ademas a actualizaciones tarifarias mediante la
aplicacion del Coeficiente de Estabilizacion de
Referencia (“CER”) al final del primer semestre de
cada afo o cuando la variacion del CER desde la Gltima
actualizacion o redeterminacion tarifaria, supere el 10%.

Tal como se menciona en la Nota 1.2.1, a los presentes
estados financieros, desde poco después de la entrada
en vigencia del Acuerdo Integral, que tuvo lugar el 24 de
julio de 2018, en virtud de distintas medidas publicas se
han venido registrando incumplimientos del Concedente
al régimen tarifario alli previsto.

Al respecto, se pone de relieve que, durante el ejercicio
en consideracion, mas precisamente con fechas 14
de marzo, 4 de abril, 29 de abril, 29 de mayo, 8 de
septiembre y 28 de noviembre de 2024, se devengaron
nuevas actualizaciones tarifarias en los términos de la
Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo
de haber operado una variacion del CER superior al
10% desde la fecha en que debid haber tenido lugar la

anterior actualizacion tarifaria. En funcién de ello, la
Sociedad presenté las correspondientes Notas ante la
DNV, a fin de hacer efectiva la entrada en vigencia de
los cuadros tarifarios resultantes de dicha actualizacion
tarifaria.

Asimismo, con fecha 16 de agosto de 2024, se procedio
a presentar la actualizacion tarifaria semestral prevista
en el AIR con motivo del incremento del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (CER).

Con motivo de tales incumplimientos, la Sociedad realiz6
en cada caso las presentaciones necesarias a efectos
de no consentir la violacion del AIR y la consecuente
afectacion de sus derechos y requirié oportunamente
el pago de las compensaciones contractualmente
previstas, sin que a la fecha hayan sido abonadas.

Deacuerdo conlomencionadoenlaNota1.2.1,enrelacion
con la presentacion del PEF 2023, la Sociedad presentd
ante la DNV el nuevo cuadro tarifario correspondiente
de la aplicacion del Acuerdo Integral, sin que a la fecha

haya existido un pronunciamiento al respecto.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes,
durante el ejercicio en consideracion, tal como ocurriera
durante los ejercicios 2019 a 2023, la Sociedad no fue
autorizada a aplicar la redeterminacion tarifaria anualy
las actualizaciones tarifarias que habrian correspondido
en virtud del régimen tarifario del Acuerdo Integral,
siendo los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad
significativamente inferiores a los que habria debido
aplicar en virtud de lo previsto en el AIR, reconociendo,
incluso, un marcado retraso respecto de la inflacion
acumulada desde la vigencia del AIR.

A pesar de las distintas presentaciones efectuadas por la
Sociedad ante la DNV, a la fecha de emision de la presente
Memoria, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de
tales presentaciones. En caso de no obtenerunarespuesta
satisfactoria a las nuevas presentaciones efectuadas,
la Sociedad continuara realizando las presentaciones
correspondientes con el objeto de preservar sus derechos,
conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR
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(que se encuentra en el estado procesal que se informaen
el punto b) del siguiente apartado).

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del
AIR verificados desde poco después de su entrada en
vigor, la Sociedad solicité oportunamente a la DNV que
se procediera al pago de la compensacion del déficit
de ingresos resultante de la no aplicacion plena del
régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9 del AIR,
tanto respecto a los acumulados durante los afios 2019
a 2022, asi como el correspondiente al ejercicio 2023.

Con fecha 22 de abril de 2024, la Sociedad presento
ante la DNV la solicitud de compensacion por el periodo
correspondiente al 1° de julio de 2023 al 31 de diciembre
de 2023, sin que a la fecha haya tenido respuesta de la
misma.

Porotraparte, confecha23deagostode 2024 se presento
nota con la solicitud de compensacion correspondiente
al primer semestre del ejercicio 2024.

A la fecha de emision de la presente Memoria, en
caso de que la Sociedad no obtenga respuesta
satisfactoria respecto de las presentaciones efectuadas
citadas precedentemente, continuara realizando las
presentaciones correspondientes con el objeto de preservar
sus derechos, conforme a las previsiones del Art. Décimo
Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que
se informa en el punto a) y b) del siguiente apartado).

lll. ¢)

Accion de Lesividad
- Arbitraje ante la
camara de comercio
internacional

A continuacion, se describen: a) la Demanda Judicial
iniciada por lesividad incoada por la DNV y b) la
presentacion en paralelo ante la Corte de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional (la “CClI”) con el
objeto de que la controversia suscitada en relacion con
el Acuerdo Integral sea resuelta de conformidad con el
mecanismo contractualmenteestablecido enelContrato

de Concesion y el marco juridico aplicable conforme
fuera oportunamente pactado con el Concedente.

La Sociedad oportunamente tomé conocimiento del
inicio de la causa caratulada: “EN-DNV ¢/ Autopistas
del Sol s/ Proceso de Conocimiento” (N° 56892/2022), en
tramite ante elJuzgado en lo Contencioso Administrativo
Federal Nacional N° 6, a cargo del Dr. Enrique Lavié Pico,
Secretaria N° 12 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Con fecha 10 de noviembre de 2022, la Sociedad fue
notificada de la resolucion dictada ese mismo dia
mediante la cual el Sr. Juez interviniente luego de
haberse declarado competente, resolvio no otorgar la
medida cautelar solicitada por el Estado Nacional en su
demanda inicial y dictar una medida cautelar atenuada,
por la cual dispuso: (i) designar como Interventor Veedor
y Fiscalizador en la Sociedad al Sr. Contador José Luis
Perrone, con el fin de ejercer la supervision, inspecciony
auditoria de la renegociacion del Contrato de Concesion,
teniendo a su cargo la fiscalizacion y control de todos
los actos de administracion habitual que puedan afectar
la normal prestacion del servicio publico que resulta
objeto de la Concesion; (ii) suspender el mecanismo de
compensacion destinado a la recuperacion de la suma
de USS 499.000.000 en la forma alli dispuesta; y (iii)
prohibir preventivamente la distribucion de dividendos
y la alteracion, mediante cualquier figura juridica, de
la composicion del capital social y de las posiciones
accionarias de la Sociedad.

Posteriormente, con fecha 22 de marzo de 2023 la
Sociedad procedié a contestar la demanda y oponer
las excepciones de previo pronunciamiento por falta
de competencia del juzgado interviniente y la falta de
legitimacion activa de DNV, las que fueran desestimadas
por este Gltimo y la Camara de Apelaciones. Ademas,
se resolvio diferir la excepcion de falta de legitimacion
activa para el momento de dictar sentencia definitiva,
decision que fue posteriormente confirmada por la
Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo. Dichos decisorios fueron apelados
mediante recurso de Quejay se encuentran a resolucion
de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (“CSJN”).

Con fecha 4 de julio de 2023, el Juez resolvié hacer lugar
a una nueva medida cautelar solicitada por la DNV
mediante la cual dispuso la suspension de los efectos
del articulo Décimo Sexto del Acuerdo Integral (la




“Clausula Arbitral”) y, a la vez, ordené a la Sociedad que
se abstenga de continuar impulsando el procedimiento
arbitral en tramite ante la Camara de Comercio
Internacional (“CCl”) hasta tanto se dicte sentencia
definitiva en las actuaciones judiciales (la “Segunda
Medida Cautelar”). Ambas medidas cautelares fueron
apeladas por la Sociedad y posteriormente confirmadas
porlaCamara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo. Dicho decisorio también se encuentra a
resolucion de la CS)N, con motivo de un recurso de Queja
presentado por la Sociedad el 5 de febrero de 2024.

Ala fecha de la emision de la presente Memoria la CS)N
no se ha pronunciado adn respecto de la admisibilidad
de los Recursos de Queja presentados por la Sociedad.

En atencién a ello, se destaca que la presentacion de los
recursos de Queja no tiene efectos suspensivos, motivo
por el cual, la tramitacion de la causa principal sigue su
curso ante el Juzgado interviniente.

De acuerdo con lo anterior, por solicitud de DNV, con
fecha 28 de febrero de 2024, el Juez resolvio la apertura
a prueba de las actuaciones principales por un plazo de
cuarenta dias.

Actualmente, las partes del proceso continGian en etapa
de produccién de prueba que incluye la informativa
(oficios y exhortos) y la pericia contable, sin que exista
un plazo determinado para la finalizacién del citado
periodo probatorio.

La Sociedad, junto con sus asesores legales, continuaran
realizando el seguimiento de la causa y todas las
presentaciones necesarias para el resguardo de los
derechos de la Sociedad.

b) Arbitraje ante la Camara
de Comercio Internacional

Con fecha 19 de octubre de 2022 la Sociedad efectué la
presentacion ante la Camara de Comercio Internacional
(la “CCl”), de conformidad con el mecanismo de
resolucion de controversias del Contrato de Concesion
(Articulo N° 16, del Acuerdo Integral, como resultado de
la implementacion de la clausula arbitral prevista en el
Articulo 23.2 del Contrato de Concesion), a efectos de
que la controversia suscitada en relacién con el Acuerdo
Integral sea resuelta de conformidad con el mecanismo
contractualmente establecido en el Contrato de
Concesion y el marco juridico aplicable, conforme fuera
oportunamente pactado con el Concedente.
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Si bien los aspectos procesales del tramite ante la CCl
avanzaron, con motivo de lo mencionado en el punto
a) precedente en relacion con la segunda medida
cautelar, con fecha 5 de julio de 2023 la Sociedad
puso en conocimiento del Tribunal Arbitral la medida
cautelar dictada el 4 de julio de 2023 en el marco del
expediente “EN-DNV ¢/ Autopistas del Sol S.A. s/
proceso de conocimiento” (Causa N°56892/2022), la
cual resolvid suspender provisoriamente los efectos del
Articulo Decimosexto del Acuerdo Integral y ordenar a
la Sociedad a abstenerse de continuar impulsando el
presente procedimiento arbitral. En dicha comunicacion,
la Sociedad solicit6 al Tribunal Arbitral la suspension de
todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto
la medida cautelar referida haya sido revocada o dejada
sin efecto, aclarando que dicha solicitud no implicaba su
consentimiento de la medida cautelar dictada por los
tribunales judiciales argentinos.

Atento a ello, el Tribunal Arbitral decidié hacer lugar
a lo solicitado por la Sociedad e inform6 a las partes
la suspension de todos los plazos del procedimiento
arbitral hasta tanto la medida cautelar dictada por los
tribunales argentinos haya sido revocada o dejada sin
efecto, medida que se encuentra vigente a la fecha de
emision de la presente Memoria.

c) Consideraciones
adicionales

Las consecuencias de las acciones antes mencionadas
pueden ser variadas, dependiendo de la evolucion de
cada una de ellas. A la fecha de emision de la presente
Memoria se genera una incertidumbre significativa
respecto de la resolucion de la demanda de lesividad y el
eventual impacto que ella pudiera tener en la valuacion
del Derecho de cobro, asi como en el plazo y/o términos
de la Concesion, en el método establecido para la
revision tarifaria y en el desarrollo de la actividad de la
Sociedad en la gestion del Acceso Norte.

La Direccion de la Sociedad mantiene la cautela en
cuanto a las posibles consecuencias y considera que,
con la informacion disponible a la fecha de emision de la
presente Memoria, no se puede aln anticipar cual sera
el resultado final de la causa judicial y los efectos que
ella pudiera tener al final del proceso, cuyas variables
no se encuentran bajo el control de la Sociedad y cuyo
tramite dependera de un extenso periodo probatorio.

En el caso de que no prosperara en sede judicial la
demanda por lesividad iniciada por el Estado Nacional, la

Sociedad continuara con la explotacion de la Concesion
bajo los lineamientos previstos en el AIR y, asimismo, se
deberan acordar las medidas necesarias que permitan
equilibrar el Contrato de Concesiéon con motivo de los
incumplimientos del Concedente mencionados en esta
misma Nota.

En el eventual caso de considerarse como supuesto
que la accion de lesividad prosperara en sede judicial a
favor del Estado Nacional declarandose la nulidad del
AIR, deberia retrotraerse la situacion a la Renegociacion
Contractualiniciada en elafio 2002, quedando pendiente
nuevamente la Instancia de Revision Final prevista en el
Acuerdo de Renegociacion Contractual firmado entre la
SociedadyelConcedenteenelafo2006.Asimismo,ybajo
este supuesto, si bien la medida cautelar inicialmente
solicitada por el Estado Nacional no fue admitida por
el juez interviniente en la causa, el plazo de Concesion
extendido hasta el 31 de diciembre de 2030 a partir de
la vigencia del AIR, con el fin de permitir el repago de la
deuda no amortizada acordada, hubiese finalizado el 31
de diciembre de 2020, generandose una incertidumbre
sobre la fecha de finalizacion del plazo de la explotacion
de la Concesion por parte de la Sociedad.

Sin perjuiciode que el tramite de lademanda por lesividad
dependera de un extenso periodo probatorio que tendra
lugar y cuyo resultado gravitara necesariamente en el
resultado de la contienda judicial, tanto la Sociedad
como sus asesores legales tienen fundadas expectativas
de realizar una defensa eficaz de los derechos de la
Sociedad y sus accionistas.

Es importante resaltar que desde que la Sociedad
tomé conocimiento del procedimiento de “revision” del
Acuerdo Integral, ha reafirmado en todo momento que el
Acuerdo Integral es plenamente legitimo y fue aprobado
por las maximas autoridades del Estado Nacional,
siendo el resultado de un proceso de renegociacion
que se extendid por dieciséis (16) afios. Dicho proceso
comenzd en el afio 2002, siguié con un acuerdo parcial
aprobado en 2006 y se completd en el afio 2018 con
la firma del Acuerdo Integral, habiéndose cumplido
con todas las instancias de control establecidas en la
normativa aplicable.

La existencia de un marco de actuacion establecido
a partir de la primera medida cautelar concedida
parcialmente por el Juzgado actuante, aunque ain no se
encuentre firmey deba ser resuelta, permite establecer
un limite en cuanto al alcance de la misma y asegura
la continuidad de la Sociedad en la administracion y
operacion de la Concesion del Acceso Norte mientras

que tramite el proceso judicial. En consecuencia, los
estados financieros de la Sociedad fueron preparados
de acuerdo con el principio de empresa en marcha.

En relacion con la medida relativa a la suspension del
mecanismo de compensacion previsto en el AIR y del
articulo decimosexto, la Sociedad informdé que las
mismas no afectan ni el flujo de fondos ni la continuidad
delaactividad de la Sociedad. Asimismo, cabe mencionar
que, desde el dictado de la primera medida cautelar a
la fecha de emision de la presente Memoria, el Veedor
designado por el Juez se reunié de modo periédico con
los funcionarios de la Sociedad, quienes, ademas de
responder consultas inherentes a la marcha del negocio,
le facilitaron la informacién legal, societaria y contable
requerida. Como resultado de dichas reuniones, el
Veedor presentd cinco informes en los que incluyé un
detalle de las tareas realizadas hasta la fecha.

La Direccion de la Sociedad con el apoyo de sus
asesores legales consideran que existen elementos
de relevancia y argumentos solidos para sustentar
plenamente la legitimidad del Acuerdo Integral. En
consecuencia, la Sociedad continuara efectuando todas
las presentaciones necesarias para el resguardo de sus
derechos y el de sus accionistas.

. d)

Otros Aspectos
Vinculados a la
Concesion

Multas por presuntos
incumplimientos a las
especificaciones técnicas
del Contrato de Concesiodn

Durante el presente ejercicio, la Sociedad fue notificada
por la DNV de la imposicion de dos multas derivadas
de presuntos incumplimientos a las obligaciones de
conservacion y mantenimiento que en el afio 2019
habian dado lugar al libramiento de sendas actas de
constatacion. Precisamente, a través de la Disposicion
DI-2024-6-APN-PYC#DNV de fecha 25 de abril de
2024 (la “Disposicion N° 6”), la DNV resolvié imponer
a la Sociedad una multa por la suma de $ 924.579.750,
derivada de un acta de constatacion librada con fecha
28 de octubre de 2019 por la presunta existencia de 51
luminarias fuera de servicio en el Ramal Pilar; y por
otro lado, a través de la Disposicion DI-2024-7-APN-
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PYC#DNV de fecha 6 de mayo de 2024 (la “Disposicion
N° 7”), se resolvié imponer una multa por la suma de
$730.986.180, derivada de un acta de constatacion librada
con fecha 8 de agosto de 2019 por la presunta existencia
de 70 luminarias fuera de servicio en el Ramal Pilar.

A efectos de posibilitar la presentacion de los
correspondientes recursos de reconsideracion contra las
disposiciones aludidas, de acuerdo con las previsiones
de la clausula 8.4. inc. b) del AIR, la Sociedad procedio
a consignar las sumas de las multas en sendos plazos
fijos del Banco de la Nacién Argentina y, al mismo
tiempo, procedi6 a deducir los recursos administrativos
correspondientes y continuara ejerciendo todas las
defensas disponibles para el resguardo de los derechos
delaSociedad. Entre las defensas esgrimidas, se planted:
(i) la nulidad absoluta de las disposiciones por violacion
a los principios de debido proceso y derecho de defensa
de la Sociedad, al haberse omitido toda consideracion
de las defensas desarrolladas en los descargos, (ii) la
prescripcion, en base a los plazos establecidos en el
Régimen de Infracciones y Sanciones por el cual se rige
la Sociedad; y (iii) la solicitud de que se dejen sin efecto
las penalidades aplicadas.

Si bien a la fecha de la presente Memoria no han sido
resueltos los recursos administrativos interpuestos, la
Sociedad, junto con los asesores legales, consideran que
ésta cuenta con argumentos soélidos y razonables que
dan sustento a una adecuada defensa y asi conseguir
que se dejen sin efecto las decisiones que impusieron las
multas, por tal motivo no se ha reconocido un cargo en
los resultados del ejercicio.

Por otra parte, y en lo que se refiere también a presuntos
incumplimientos en el mantenimiento y conservacion
en sectores puntuales de la autopista que a la fecha no
han derivado en disposiciones resolutivas, se menciona
que desde la entrada en vigencia del AIR se labraron
70 actas de constatacion a la Sociedad vinculadas
a observaciones sobre diversos temas inherentes al
estado de conservacion y mantenimiento rutinario de
la autopista. La Sociedad efectud todos los descargos
correspondientes y considera que cuenta con una
defensa argumental sélida y razonable para conseguir
la desestimacion de las observaciones sefialadas.

A la fecha de emision de la presente Memoria no se
ha dictado resolucion en ninguno de los dos casos
mencionados.




LacausajudicialN°4730/2019, quetramitaanteeljuzgado
Nacional en lo Criminaly Correccional N° 6, Secretaria N°
11, fue iniciada a instancias de una denuncia efectuada
en base a la supuesta comision de delitos por parte de
cuatro exfuncionarios y el apoderado de Autopistas del
Sol S.A. y Grupo Concesionario del Oeste S.A. (Andrés
Barberis) que oportunamente intervinieron en el marco
del procedimiento de aprobacion del Acuerdo Integral.

En dicha causa, con fecha 1° de julio de 2021 la Sra, Jueza
entonces a cargo del expediente resolvio declarar la
Falta de Mérito respecto de los cuatro exfuncionarios
publicos nacionales denunciados y ordené la realizacion
de un examen pericial interdisciplinario (encomendado
al cuerpo de peritos de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion) a fin de efectuar un analisis general del AIR y sus
antecedentes en base a los puntos de pericia propuestos
por la misma Magistrada y la Sociedad.

Con fecha 30 de junio de 2023 el Cuerpo de Peritos
de la CSJN presentd su informe de expertos que fue
suscripto tanto por los peritos oficiales como por los
peritos de parte designados. En base a dicho informe,
la defensa del Sr. Andrés Barberis solicit6 el dictado del
sobreseimiento que a la fecha de emision de la presente
Memoria se encuentra pendiente de resolucion.

Al haberse producido la finalizacién de la subrogancia
del Dr. Ariel Lijo, desde el mes de noviembre de 2024,
el Juzgado Criminal en lo Correccional Federal N° 6 ha
quedado a cargo del Dr. Daniel Rafecas.

De acuerdo con los elementos probatorios existentes en
la causa que fueran aportados tanto por el Sr. Andrés
Barberis como por los demas exfuncionarios objeto
de la denuncia, y que constan ademas en documentos
oficiales y de caracter puablico, los asesores legales
de la Sociedad consideran que existen elementos de
relevancia para sustentar plenamente la legitimidad del
proceso de renegociacion del Contrato de Concesion.

La Sociedad ha sido notificada de siete Actas de
Constatacion el 31 de octubre de 2019, 5 Actas de
Constatacion el 18 de febrero de 2020 y 8 Actas de
Constatacion el 17 de diciembre de 2021, todas ellas

relacionadas con presuntas demoras en el inicio y/o
ejecucion correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y
2020, respectivamente, del Plan de Obras e Inversiones
previsto en el AIR (Obras previstas prioritarias — Anexo
VI.AdelAIR -y de expansion - AnexoVI.B delAIR -y Capex
Operativos - Anexo Il del AIR). En todas ellas la Sociedad
solicit6 vista de las actuaciones y presento los respectivos
descargos mediante los cuales se procedid a contestar
y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las
defensas, reservas de derecho y ofrecimiento de pruebas
correspondientes. Asimismo, se dejé constancia que la
Sociedad podria ampliar sus descargos una vez que se le
permita tener acceso a los expedientes.

En relacién con las dltimas Actas recibidas, durante
los meses de enero y febrero de 2022, la DNV otorg6
vista de los expedientes, lo que generd que la Sociedad
haya efectuado una nueva presentacion ampliando los
fundamentos oportunamente presentados durante el
mes de febrero 2022.

Durante el mes de octubre de 2022, la Sociedad realiz6
una nueva presentacion ampliando los descargos
efectuados oportunamente y reiterando las medidas de
prueba oportunamente solicitadas en los descargos.

A la fecha de emision de la presente Memoria, la Sociedad
no ha sido notificada de ninguna decision de fondo adoptada
por la DNV sobre los planteos formulados por la Sociedad.

LaSociedad,juntoconlosasesoreslegales, oportunamente
han analizado el alcance de las actas y demas actuaciones
vinculadas con los procedimientos en curso y efectdan
el seguimiento de los expedientes de modo de articular
todas las defensas necesarias para la preservacion de sus
derechos. Los asesores legales de la Sociedad consideran
que ésta cuenta con argumentos serios y razonables que
dan sustento a una adecuada defensa.

CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE
LA AUTOPISTA

La Sociedad tiene

como actividad principal la
construccién, mantenimiento, administracion 'y
explotacion del Acceso Norte y la Avenida Gral. Paz, uno
de los masimportantes corredores viales de la Argentina
en términos del volumen de transito. EL Acceso Norte
conecta la Ciudad Autonoma de Buenos Aires con la zona




norte del conurbano bonaerense, un area densamente
poblada y en rapido crecimiento, mientras que la
Avenida Gral. Paz es el primer anillo de circunvalacion de
la Ciudad de Buenos Aires, constituyendo el limite de la
jurisdiccion entre la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
los municipios que la rodean hacia el norte y oeste.

ELAcceso Norte atraviesa los partidos de Vicente Lopez,
San lIsidro, San Fernando, Tigre, Malvinas Argentinas,
Escobar, Pilar y Campana. A su vez la Avenida General
Paz es el limite geografico de los partidos de Vicente
Lopez, San Martin, 3 de Febrero y La Matanza con
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La poblacion
total que habita en los municipios que atraviesa el
Acceso Norte es de mas de 1 millon de habitantes. La
poblacion total que habita los municipios lindantes con
la Avenida Gral. Paz y la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires son 5,42 millones. Esto da como resultado que el
area de influencia del total de la concesion alcanza una
poblacion de mas de 7,2 millones sin contar municipios
que no tocan la concesion, pero estan cercanosy, por lo
tanto, sus pobladores también son usuarios frecuentes
de nuestra autopista.

La longitud total de la concesion es de 119 kilometros,
de los cuales 24 km corresponden al tramo de Avenida
General Paz, 19,5 km al tramo de Acceso Norte, 9 km al
RamalTigre, 41,5 km al Ramal Campanay 25 kmal Ramal
Pilar. Del total de la concesion un 82% corresponden
a caminos libres de peaje, siendo el 18% restante la
zona de autopista por peaje. Para el cobro de peaje
esta concesionaria dispone de 21 estaciones de peaje
de las cuales 3 estaciones son troncales, es decir, que
atraviesan todo el ancho de la autopista en los ramales
de Tigre, Pilar y Campana, 2 son estaciones decaladas,
es decir, que se encuentran desplazadas respecto al eje
de la estacion troncal, y se construyeron para ofrecer
mayor capacidad de cobro en los peajes de Campana
y Pilar. Hay 16 estaciones ramales que cobran a los
usuarios que en sentido ascendente salen por las ramas
donde se encuentra la estacion o bien ingresan por las
ramas en sentido descendente. En total, la Autopista
dispone de 124 vias de peaje, de las cuales 64 son para
TelePASE y 60 mixtas, es decir que pueden aceptar tanto
pagos manuales como de TelePASE.

Los usuarios disponen de areas de servicios ubicadas
en puntos clave y centros de emergencias. La Sociedad
cuenta con un Centro Integral de Atencion al Cliente que
presta servicios a través de diferentes canales digitales
de contacto, habiendo incorporado durante el 2024 un
nuevo canal de atencion en vivo, que asiste a los clientes
en un chat en linea dentro la pagina web corporativa.
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A su vez, dispone de puntos propios de colocacion de
dispositivos TelePASE en la traza de la autopista y de
mas de 300 puntos externos de entrega de dispositivos.

Durante los Gltimos afos, la sociedad ha implementado
el Centro de Atencion Remoto (“CAR”). Este centro
cuenta con la tecnologia necesaria para permitir que
un operador pueda monitorear, gestionar y/o asistir
remotamente algin evento fuera de lo normal en alguna
de las vias de TelePASE de las estaciones de peaje, por
ejemplo, la situacion de no apertura de barrera de
vias. Actualmente el CAR brinda asistencia a todas las
estaciones de peaje.

V.
GESTION Y
ACTIVIDADES

DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad se vio en la necesidad
de centrar gran parte de sus esfuerzos en monitorear
la evolucion de las variables que tienen relacion con
el negocio con el fin de minimizar el impacto financiero
generado por el atraso tarifario general (asi como el
atraso de los aumentos tarifarios parciales obtenidos) y
el contexto inflacionario que repercute directamente en
el incremento de los costos de explotacion. Asimismo, la
Sociedad ha continuado realizando los mejores esfuerzos
paramejorar la prestacion de los servicios a los usuarios y la
gjecucion de inversiones en tareas que hacen a la seguridad
vial, el mantenimiento y la operacién de la concesion,
obligaciones contractuales éstas que han sido prestadas
debidamente a lo largo de todo el plazo de la Concesion.

La gestion de la Sociedad se encuentra enmarcada
por la administracion y cumplimiento del Contrato de
Concesion, el cual constituye su objeto social. Para ello, y
basado en la Vision “Ser el operador lider en la industria
de la infraestructura para la movilidad, contribuyendo al
desarrollo del pais” y en la Mision orientada a los clientes,
accionistas, empleados y comunidad, la Sociedad
determina anualmente objetivos estratégicos de gestion
que componen las pautas del desarrollo anual del negocio.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el
plan de negocios, cada Direccion establece los objetivos
inherentes a su area, los cuales estan alineados con
el mencionado plan. A continuacion, se describen las
principales actividades de cada ambito de negocio:

V. a) Ingresos por peaje y transito

V. b) Operacion de peaje

V. ¢) Seguridad Vial

V. d) Conservacién y Mantenimiento
V. e) Obras y Repavimentaciones

V. f) Calidad del Servicio

V. g) Atencion al Cliente

V. h) Desarrollo y Talento

V. i) Administracion de Personal

V. a)
Ingresos por peaje
y transito

La demanda de transito pasante durante el ejercicio
2024, alcanz6 el promedio de 472 mil vehiculos diarios,
presentando una disminucion del 3,9% respecto del afio
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Por su parte, el transito pagante disminuyé un
3,4% respecto del ano anterior. Distintas acciones
implementadas durante el ejercicio, tales como, el
incremento del transito dinamico, posibilitaron lamejora

V. j) Seguridad, Salud Ocupacional
Yy Medio Ambiente

V. k) Sistemas y Tecnologia

V. l) Reingenieria de Procesos y Gestion
de Calidad

V. m) Asuntos Legales

V. n) Gestion de Compliance

anterior, debido a una menor utilizacion del Acceso por
parte de los usuarios, en gran parte, por la situacion
econdmica que atravesé el pais durante el presente
gjercicio.
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en la gestion de cobro, y en contrapartida, compensar
en parte la disminucién de la demanda en un 3,9%.

MISNIOIVAN Estados Financieros 27



400

300

200

100

2019 2020 2021

mmm Pagante equivalente diaria

A pesar de la disminucion de la demanda de transito
mencionada previamente, los ingresos por peaje
comparados en moneda homogénea con el ejercicio
anterior registraron un aumento de un 11,7%, debido
principalmente a los aumentos parciales de tarifa
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registrados en el ultimo semestre que acompafaron
al impacto de la inflacién registrada en el ejercicio,
disminuyendo el significativo atraso tarifario acumulado
que tienen las tarifas de peaje.

V. b)
Operacion de Peaje

Durante el ejercicio 2024 se continuaron implementado
iniciativas para aumentar la utilizacion de la
infraestructura, mejorar los procesos de gestion y
control de la operacion de peaje, y seguir con la difusion
de la utilizacion del sistema dinamico a través del uso
del TelePASE que permite gestionar de manera mas
eficiente la demanda de los vehiculos que circulan por
la autopista.

Las principales acciones llevadas a cabo durante el
presente ejercicio:

- Crecimiento del transito
dinamico como medio de
pago (TelePASE)

Las operaciones mediante el sistema de TelePASE
tuvieron un incremento en el afio 2024 del 5% respecto
del ejercicio anterior, teniendo una participacion al
cierre del 79,2% del transito que utiliza esta modalidad.
Durante el afo los dispositivos habilitados aumentaron
un 19% mientras que los dispositivos colocados
aumentaron un 24%.

Adicionalmente, cabe mencionar que el sistema
TelePASE habilita al usuario a abonar el peaje sin detener
la marcha mediante la lectura de un dispositivo colocado
en el parabrisas de su vehiculo. La tecnologia empleada
en el sistema de TelePASE es la misma que utilizan las
autopistas 25 de Mayo, Perito Moreno, Ricchieri, Ezeiza
- Canuelas, Buenos Aires - La Plata, Illia, Camino Parque
del Buen Ayre, el Acceso Oeste, y el resto de las rutas y
corredores que conforman la Red Nacional de TelePASE,
lo que permite que el usuario pueda adherirse al sistema
de pago automatico de todas estas autopistas mediante
la adquisicion de un Gnico dispositivo en cualquiera de
ellas, que le posibilita circular por todas estas vias sin
realizar tramite alguno ante las operadoras de las otras
autopistas.

- Mejoras en la gestion de
operacion de cobro

En el presente ejercicio se puede observar que la gestion
de cobro se mantuvo en los niveles registrados en el afio 2023.

Se realizaron mejoras en la infraestructura del
Centro de Atencion Remota (CAR), como asi también
reconversiones de personal de vias a operadores CAR
para ofrecer un servicio dinamico en las 64 vias TelePASE
y con alrededor de 98 operadores. La atencion al usuario




se extiende a 24 horas, a través de turnos full y part time.

V. )
Seguridad Vial

Anualmente, Autopistas del Sol lanza su campana de
Seguridad Vial que involucra un mensaje de difusion y
concientizacionvial, cuyo topico sebasaenlosresultados
obtenidos en el Observatorio vial anual, respecto al
comportamiento delos conductoresdelAccesoNorteyla
Av. General Paz. Este estudio, que responde a protocolos
homologados internacionalmente, se lleva a cabo con
el apoyo técnico de CESVI (Centro de Experimentacion
y Seguridad Vial).

En 2024 el eje de la campania de seguridad vial fue el
seguimiento de estos tres mensajes: uso del celular,
utilizacion del cinturdn de seguridad y distancia de frenado.
Es importante mencionar que este afio se afadieron

nuevos carteles de mensajeria variable, los que fueron
situados estratégicamente, uno en Acceso Norte
sentido provincia antes de bifurcacion de los ramales
de Pilar y Campana, y los dos restantes en Avenida Gral.
Paz. Este conjunto de carteleria de mensajes variables
es un eje fundamental para abordar la comunicacion
con los usuarios respecto a la seguridad vial en forma
instantanea. En los mismos se informan tiempos de
viajes en horas pico, siniestros viales, obras o eventos
que alteren el normal flujo del transito, como asi
también se envian mensajes para la concientizacion y
difusion de las buenas practicas al conducir.

En los siguientes graficos se presenta un resumen de los
indicadores sobre la accidentologia vial en la autopista.
En ellos se puede observar, que los indicadores
presentan una disminucién en comparacion con los afios
anteriores, lo que muestra y da sentido al compromiso
de la Sociedad con la seguridad vial:

Promedio mensual de accidentes, heridos y fallecidos
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G Heridos @ Fallecidos

Los graficos siguientes muestran la evolucion de los indicadores de peligrosidad y mortalidad.
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IP - indice de Peligrosidad: Representa el nimero de accidentes con victimas en relacién con el transito
por kilometro medio anual (Ip = Av*10”8/E).
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MISNIOIVAN Estados Financieros

31



V. d)
Conservacion y
Mantenimiento

Durante el ejercicio 2024 se realizaron diversos trabajos
de mantenimiento preventivo que se focalizaron en la
conservacion de toda la infraestructura, con el objeto
de brindar a los usuarios las mejores condiciones de
conforty seguridad en cumplimiento de los parametros
de calidad establecidos en el Contrato de Concesion.

El plantel permanente que desarrolla estas tareas esta
compuesto por 68 operarios distribuidos en 8 cuadrillas
0 equipos de trabajo, a los que se suman las empresas
subcontratadas para distintas tareas y/o servicios.
Dentro del sector también contamos con 10 moviles
equipados con material de desvios, que se utilizan para
sefalizar y asegurar la zona de trabajo.

Las principales tareas realizadas durante
el afo 2024 fueron las siguientes:

- Mantenimiento de defensas metalicas: se realizaron

durante el afio reparaciones en 22.800 mts. lineales de
defensas tipo flex beam.

» Limpieza de suelo bajo defensas metalicas: esta
tarea consiste en el retiro del suelo sobrante en
banquina, bajo flex beam y unos 50 cm detras del
mismo y el posterior traslado del material sobrante
al lugar a designar. Se realizo la limpieza de 91.000
mts. lineales de defensas metalicas en los distintos
ramales mejorando el escurrimiento superficial de
las calzadas cuando se producen lluvias y evitando la
acumulacion de agua sobre la carpeta de rodamiento.

- Mantenimiento de defensas de hormigon: se
realizaron trabajos de alineacion en 252 mts de new
jerseyy el recambio por colision + anclaje de 48 mts.
lineales.

- Conservacion de los sistemas de desagiies: dentro
del plan de mantenimiento de desagiies previsto

se realizo la limpieza y perfilado de 416.000 mts.
lineales de cunetas, intervencion de 8.644 sumideros,
ydesobstruccion de 3.901 mts. de conductos
pertenecientes al sistema pluvial Estas tareas estan

encaminadas a permitir el libre escurrimiento de las aguas.

- Mantenimiento de parquizacion: se llevé a cabo la
reposicion anual de plantas malogradas durante el
ano, con un total de 750 ejemplares de diferentes
especies. Respecto del mantenimiento de nueva
plantacion (riego), se intervinieron 1.285 unidades
generando 18.500 actuaciones de riego en total.
También se realizaron 4.012 intervenciones en
tareas de prevencion como las podas de seguridad,
extracciones en zonas criticas y recortes de grandes
ejemplares permitieron minimizar los riesgos a causa
de las tormentas y facilitando la limpieza, la visual
de la carteleria y evitando que tales espacios sean
utilizados por indigentes y delincuentes.

- Limpieza de la autopista: esta tarea consiste en

el barrido de las banquinas tanto derechas como
izquierdas de las calzadas de circulacion. Estos
recorridos se realizan en turnos diurnos y nocturnos,
asignados previamente mediante un plan de trabajo.
A lo largo del afio se recorrieron 17.800 km., y se han
recolectado unas 4.400 tn. de basura, compuesta
por residuos de toda indole, la mayoria de los

cuales se trata de residuos domiciliarios por arrojos
clandestinos en la traza.

 Mantenimiento de areas verdes: comprende los
trabajos destinados al mantenimiento de 890 has.
de parquizado, realizando tareas de corte de pasto

y limpieza con pincha papeles, como asi también, la
recoleccion de las bolsas generadas y los objetos que
pudieran levantarse manualmente.

» Senalizacion vertical y horizontal: abarca los
trabajos destinados al mantenimiento de 13.500

m2 de sefializacion vertical, asi como la colocacion
de nueva carteleria. A lo largo del presente aiio se
realizaron trabajos de mantenimiento y limpieza

en 1.054 m2 de carteleria. Con relacion al trabajo de
senalizacion horizontal, en el aiio se pintaron 42.500
m2 entre hot spray y extrusion.

« Cercos de seguridad: se realizo el mantenimiento

de los cercos ubicados en laterales de la autopista,
cantero central, y sobre pasarelas peatonales o
puentes. Se repararon y/o recambiaron 3.000 mts. de
cercos de seguridad.




« Conservacion de estructuras: se trabajo en la
adecuacion de ocho narices en el Acceso Norte, y en la
instalacion de nuevos carteles de mensajeria variable,
uno en Acceso Norte y dos en Avenida General Paz.

V. e)
Obras y
Repavimentaciones

Durante el presente ejercicio se continué con el
plan de mantenimiento ordinario de calzadas a los
fines de mantener la traza en buenas condiciones de
transitabilidad. EL programa de reparaciones de calzadas
enconcreto asfaltico ejecutado durante el 2024 sefocalizd
principalmente en tareas mayores de rehabilitacion de
calzadas por un total de 8.900 toneladas y trabajos de
bacheo menor en concreto asfaltico sobre banquinas,
calzadas principales y calles colectoras, colocando unas
900 tn. También se ejecutd el sellado de juntas y fisuras
en unos 74.000 metros lineales.

Por Gltimo, cabe mencionar que, a partir de la firma
del Acuerdo Integral de Renegociacion, se dio inicio
a la tramitacion oficial con la DNV de la definicion y
aprobacion de obras incluidas en dicho Acuerdo, para
su contratacion y posterior ejecucion. En este marco, en
relacion con las obras previstas en el plan de inversiones
acordado en el Acuerdo Integral, durante el presente
gjercicio se acordo el ajuste del alcance de la obra de
rehabilitacion de pavimentos de calzadas principales
- Etapa 3, dando lugar al proyecto ejecutivo de la obra
de rehabilitacion de pavimentos de calzadas principales
- Etapa 3B en el Acceso Norte. Una vez aprobado el
mismo, se realiz6 el llamado a licitacion y se adjudicé la
obra, que se inici6 en enero de 2025.

V. f)
Calidad del Servicio

A lo largo del afio 2024, la Sociedad ha intensificado su
gestion en redes sociales, ofreciendoinformacion Gtil para los
usuarios y seguidores a través de los perfiles institucionales
en las plataformas X, Instagram, Linkedin y Facebook.

Se redefinio la estrategia de contenido de dichas
plataformas, logrando focalizar la oferta de X hacia
el servicio de informacion de transito en tiempo real,
posicionandola como unared de “servicio al usuario”, con
un protocolo especifico para situaciones criticas en el

trazado y también con advertencias sobre planificacion
de obras y mantenimiento de infraestructura. Ademas,
se emitieron piezas sobre TelePASE y otros temas
relevantes para el usuario.

Se trabajo también la reorientacion de la propuesta
para Linkedin, ofreciendo contenidos de interés para el
segmento de audiencia habitual en esta red, y buscando
apuntalar el posicionamiento de Ausol como una gran
empresa de gestion de infraestructura vial, y como
marca empleadora, logrando un importante crecimiento
en esta audiencia especifica.

Respecto de Instagram, también se definié una nueva
estrategia de contenido para lograr crecimiento y
compromiso, buscando transmitir un contenido mas
“emocional, humanoy de valores”, mas acorde al publico
de esta red. También se emitieron piezas sobre TelePASE
y consejos sobre seguridad vial.

El sitio web institucional es un portal disponible y
actualizado para mantenerinformado constantemente al
usuario, favoreciendo los sistemas de autogestion, y a su
vez sumando durante este afio el Chatbot automatizado
para brindar una mejor experiencia al usuario.

Tal como ya se ha mencionado anteriormente, la
instalacion durante 2024 de nuevos paneles de carteleria
variable en las trazas, posibilita brindar informacion
sobre el transito, tiempos de viaje y consejos de
seguridad vial con inmediatez. Actualmente ya hay en
funcionamiento quince paneles de carteleria variable en
distintos puntos de la concesion.

A su vez, el area de Relaciones Institucionales de la
Sociedad lleva adelante el relacionamiento permanente
con los principales referentes de comunicacion del
estado del transito y temas relacionados con seguridad
vial en medios radiales, digitales, graficos y televisivos.
La comunicacion de las condiciones de circulacion a
los usuarios es central y refleja el compromiso diario y
constante de la Sociedad. A esto se le suma el trabajo
articulado y permanente con los gobiernos locales y
con la Agencia Nacional de Seguridad Vial, en lo que se
refiere a operativos especificos.

La campafa de seguridad vial de 2024 se defini6 como
una propuesta de alto impacto para concientizar acerca
de los tres temas que surgieron como los mas relevantes
en la prevencion de siniestros y para minimizar sus
consecuencias: el uso del cinturon de seguridad, el
mantenimiento de la distancia entre vehiculosy el riesgo
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del uso de teléfonos moviles durante la conduccion.
Esta campafa se desplegd en carteles fisicos dentro
del trazado y a su vez se difundi6 fuertemente en redes
sociales y en prensa tradicional.

En cuanto a los temas ambientales, en 2024 se han
desplegado algunas acciones de comunicacion para
dar a conocer el trabajo de conservacion permanente
sobre las 890 hectareas de espacios verdes que gestiona
la empresa. También se han realizado campanas y
acciones articuladas con gobiernos locales, en espacios
concretos para evitar la poda ilegal y el vandalismo, asi
como también sobre el arrojo de residuos de manera
clandestina en distintos puntos del trazado. Con estas
acciones se busca que las acciones de conservacion
y mantenimiento puedan sostenerse en el tiempo,
ofreciendo a los usuarios un mejor entorno ambiental a
lo largo de la traza.

En el planeamiento de la calidad nuestro objetivo es
precisar y determinar las necesidades y desarrollar un
servicio que satisfaga a nuestros clientes. Por estas
razones, los equipos de ingenieria y operaciones se
encargan diariamente de la gestion de la seguridad
vial y el confort de la infraestructura vial, a través de
correctas actuaciones tanto de obras nuevas como de
mantenimiento, tales como:

» Mantenimiento de calzadas, ramas de ingreso y
salida, pasarelas peatonales y banquinas.

» Mantenimiento del sistema de electricidad,
iluminacion y semaforos.

» Limpieza, reparacion y reemplazo de seializacion
vertical y horizontal adecuada para un correcto
emplazamiento.

» Mantenimiento de elementos de contencion:
defensas metalicas, de hormigon, barandas y
alambrados. Permanente preservacion de estas
estructuras ante darios por impacto o vandalismo.

» Mantenimiento y conservacion de mas de 890
hectareas de areas verdes, con 32.000 arboles y
arbustos de distintas especies y portes. Corte de
pasto, raleo de ramas inferiores y poda en altura para
garantizar la visibilidad de sefializacion y seguridad
vial, reemplazo de plantas chocadas o enfermas, riego
de ejemplares jovenes, retiro de residuos arrojados
clandestinamente en colectoras y espacios verdes.

EL aspecto mas importante para destacar dentro de la
prevencion y seguridad vial es la gestion comprometida
y sostenida del equipo profesional de asistencia vial 24
hs, cuyos ejes son:

» Base de atencion 24 horas los 365 dias del afio.

» Operacion del sistema de monitoreo de calzadas
principales y colectoras mediante mas de 110
camaras fijas y 71 camaras tipo domo ubicadas
estratégicamente.

» Linea 140 emergencias viales 24 horas desde
celulares. Sistema georreferencial de comunicacion
automatica con la base operativa de zona que permite
localizar el evento y alertar al equipo de seguridad
vial para la asistencia.

» Linea de contacto escrito por WhatsApp para dar
aviso de siniestro y anomalias sobre la calzada o bien
solicitar servicio de gria.

» Moviles de seguridad vial a cargo de personal
profesional y totalmente equipados para la
emergencia.

» La mayor tecnologia en equipamiento para la
senalizacion vial preventiva en tiempo real, ante
siniestros o desvios por obras.

» Carteleria variable (15 paneles distribuidos
estratégicamente) que brinda informacion y tiempo
viaje segtin recorrido y horario pico.

» Servicio de gruasy asistencia mecanica para
vehiculos de todo porte.

» Campanas en redes sociales.

» Acciones de sostenibilidad en proteccion del medio
ambiente.

» Servicio de tratamiento de arrojos de fluidos toxicos.
» Servicio de emergencias médicas.
» Coordinacion con servicio de bomberos.

» Contacto operativo en tiempo real con autoridades
policiales y judiciales de aplicacion.

» Centro Integral de Atencion al Cliente.

El disefio permanente de soluciones tendientes a dotar
al Acceso Norte y a la Av. General Paz de adecuadas
condiciones de transitabilidad y seguridad, es un objetivo
central de la labor de la Sociedad. Para alcanzar esta
meta se trabaja a diario en la basqueda de alternativas
que den solucion a todos aquellos inconvenientes que
supongan riesgos o demoras en el transito.

V.9)
Atencion al Cliente

ELCentrolntegraldeAtencionalClientebrindalaasistencia
necesaria a los clientes de la autopista principalmente en
materia de TelePASE, asi como también orientacion sobre
los servicios brindados y otros aspectos generales.



Con la finalidad de mejorary optimizar la experiencia del
cliente, brindando respuestas rapidas y eficientes a sus
necesidades y consultas, hemos incorporado durante
2024 un nuevo canal de atencion en vivo, operado a
través de un agente, que asiste a los clientes en un chat
en linea dentro la pagina web corporativa (“Chatbot”).

EL crecimiento en la participacion del TelePASE dentro
de los clientes de Autopistas del Sol, también tiene un
impacto significativo en los contactos digitales, lo que
se refleja en un incremento del 80% en el uso del canal
de autogestion de TelePASE en comparacion del periodo
anterior (13.235.858 ingresos),

La implementacion de canales digitales de contacto y
su positiva adopcion por parte de nuestros clientes nos
permitio agilizar los procesos para resolver consultas,
reclamos y sugerencias, reflejandose en una reduccion
en los plazos de respuesta, que durante el 2024 fue de
24 horas habiles promedio.

V. h)
Desarrollo y Talento

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha continuado
enfocandose en el desarrollo e implementacion de la
gestion integral de talento por competencias que tiene
por objetivo mejorar y desarrollar el desempefio y la
idoneidad de los colaboradores y equipos de trabajo a
fin de incrementar la efectividad organizacional.

Para la Sociedad, la capacitacién y el desarrollo de
sus colaboradores son actividades fundamentales,
pues tienen como objeto obtener mejoras y funcionar
como factor de motivacion para el personal, sumado
al desarrollo individual que repercute directamente en
resultados para el grupo y, consecuentemente, en los
resultados organizacionales.

En materia de capacitacion y desarrollo se confecciond
un plan integral de capacitacion orientado a las
necesidades de la Sociedad. Algunas de las actividades

de capacitacion brindadas durante el ejercicio 2024,
entre otras, fueron: liderazgo, oratoria, patologias en
estructuras de hormigdn, normas de instalaciones
eléctricas, higiene y seguridad para mandos medios,
seguridad en la informacion, igualdad y diversidad,
sostenibilidad, riesgo quimico y trabajos en altura.

Durante el ejercicio 2024 se desarroll6 e implementaron
los madulos de evaluacion de desempefo, capacitacion
y seleccion, incorporando indicadores clave para la
gestion de blsquedas y optimizacion de procesos.

V. 1)
Administracion
de Personal

El area tiene bajo su responsabilidad la gestion de los
procesos administrativos que intervienen al incorporar
empleados en relacion de dependencia; administra los
distintos tipos de contratos de trabajo, gestiones con

obras sociales, ART, administracion de disciplina, control
del presentismoy seguimiento del ausentismo, y control
de la documentacion laboral a subcontratistas.

EL total de personal al cierre del ejercicio es de 965
empleados, de los cuales el 90,2% corresponde a
personal dentro de convenio y el 9,8% a personal fuera
de convenio.

Durante el ejercicio 2024, se han concretadoimportantes
avances en la estrategia de transformacion digital y
mejora de procesos en la gestion del capital humano.
Entre los hitos alcanzados cabe destacar:

» Gestion del tiempo: laimplementacion del modulo
de gestion del tiempo permite una actualizacion
tecnolagica completa de los dispositivos de registro
de jornada laboral, sustituyendo los lectores de huella
por dispositivos de reconocimiento facial de ultima
generacion.

» Sistema de tickets: el nuevo sistema de tickets
implementado integra tecnologia basada en




inteligencia artificial facilitando la interaccion
directa con todos los empleados, asegurando una
respuesta rapida, eficiente y personalizada, lo
que ha contribuido a incrementar la fidelizacion y
satisfaccion de nuestros colaboradores.

V.))

Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente

EL enfoque en este ambito de actividad se centra en
maximizar acciones de relevamientos, capacitaciones,
analisis, identificacion de riesgos e investigaciones de
siniestros laborales, que permitan minimizar las bajas
producidas por los mismos en el ambito laboral.

Seguridad laboral y
salud ocupacional

Durante el ejercicio 2024 se han realizado acciones
para mejorar la gestion de la cantidad de dias de baja
que ocasionan los siniestros laborales, trabajando
en conjunto con el area de Salud Ocupacional y la

aseguradora de riesgos del trabajo, logrando mejorar
respecto al afio anterior en una disminucion del 22%
en la cantidad de siniestros laborales y un 42% de dias
perdidos por accidentes laborales. Por otra parte, se
continda trabajando en llevar a cabo un eficiente control
de enfermedades inculpables, colaborando ademas con
el control de ausentismo a fin de buscar vectores que
impacten en una proyeccion de descenso de estadisticas.

Asimismo, el continuo trabajo de campo que se realiza
fortalece el relevamiento constante de las condiciones
de seguridad en los puestos y la ejecucion de los trabajos
de manera segura.

Campaia de vacunacion antigripal

Control bromatolaogico: se efectuaron controles
mensuales por parte de una empresa independiente,
verificando el cumplimiento segtin normativas de
alimentos y estado general del servicio de comedor.

Analisis del agua para consumo proveniente de los
dispensers y tanques.

Seguridad contra incendios: se continta con el
proceso de verificacion de extintores, evaluacion de
sectores y disposicion de equipos dando cumplimiento
a las normas. Se instalaron 2 nuevas centrales de
deteccion y extincion para cubrir los data center de
Pilary Tigre.

Control de Plagas: se han realizado tratamientos
preventivos semanales en todas las areas de la
Compaiiia con el fin de evitar la proliferacion de plagas.

Se han brindado servicios de supervision a obras
diurnas y nocturnas.

Programa de mediciones: se realizaron mediciones
en puestos de trabajo sobre posibles agentes
contaminantes.

Se realizo un trabajo especial con el area de
mantenimiento eléctrico, con supervision de
tareasy armado de fichas de seguridad. También se
incorporaron nuevos elementos de proteccion personal.

Cuidado del medio
ambiente

Programa de donacion y reciclaje de RAEEs (rezagos
de aparatos eléctricos -informaticos): se continué
con la gestion de donacion de equipos informaticos
obsoletos a centros que los restauran y/o reciclan
para ser donados a instituciones de bien publico.

Programa de reciclaje de residuos solidos urbanos:
se colocaron nuevos cestos identificando los tipos
de residuos a arrojar con la finalidad de lograr la
separacion en origen en edificios de la compariia.

Los residuos reciclables (envases de papel y otros
plasticos) recolectados, contintian siendo dispuestos
en las plantas sociales de clasificacion y separacion
del CEAMSE para su posterior reciclaje.

Programa de reciclaje de papel con Fundacion
Garrahan: se continuo con el programa iniciado de
acopio y disposicion de papel recolectado en oficinas
para su posterior reciclaje. EL material fue retirado por
la Fundacion del Hospital Pediatrico, quienes luego
gestionaron su venta para obtener ganancias que
benefician al nosocomio patrocinado.

Disposicion final de residuos solidos especiales:
los residuos especiales se clasifican y se acopian en
un sector determinado destinado para tal fin a los




efectos de realizar su disposicion final por parte de
empresas tercerizadas, habilitadas en las distintas
dependencias nacionales y provinciales.

V. k)
Sistemas y
Tecnologia

La tecnologia y los sistemas de informacion son un
factor clave para el crecimiento y la transformacion
de la Sociedad, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos propuestos y asegurando la continuidad
de las operaciones en forma eficiente, brindando
una plataforma para la digitalizacion, optimizacion
y automatizacion de procesos y permitiendo que la
informacion de la Sociedad esté disponible, sea oportuna
y exacta para su operacion y para la toma de decisiones.

Elalcance de la tecnologia y los sistemas de informacion
abarcan desde los sistemas corporativos, la gestion
administrativa y de las personas y su organizacion, a
los sistemas especificos para la operacion especifica
del negocio, tal como la gestion del cobro de la tarifa de
peaje (modalidad manualy de TelePASE) y a los sistemas
de gestion del trafico y la seguridad vial.

Con el crecimiento universal de los ataques informaticos
de los ultimos afos, es indispensable efectuar las
acciones necesarias para asegurar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacion de la
Sociedad y mitigar las consecuencias en caso de que
estos se produzcan. En este aspecto, la Sociedad
dispone de un area de Seguridad de la Informacion,
la cual toma las acciones, en forma permanente,
preventiva y proactivamente, siguiendo como guia
las mejores practicas internacionales en la materia,
asistidos por consultores y profesionales especializados.
Consecuentemente, se efectian mediciones periddicas
del indice de madurez, basados en estandares
internacionales de ciberseguridad. En concreto, se
realizan -al menos- dos Pen Test (test de intrusion)
anuales con objeto de detectar vulnerabilidades técnicas
y humanas.

Con objeto de permitir y lograr una mejor gestion de los
proyectos de tecnologia, su posterior mantenimiento
y futuras actualizaciones, se incorporaron dos areas
a la Direccion, la Gerencia de sistemas corporativos
y arquitectura IT y la jefatura de gobierno de IT, con
la responsabilidad de asegurar que los recursos
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tecnoldgicos estén alineados a los objetivos estratégicos
de la organizacion.

A continuacion, se
detallan las principales
implementaciones
realizadas por la Direccion
de Sistemas y Tecnologia
durante el transcurso del
ano 2024

» Sistema de percepcion de peaje

Continuando con las modificaciones al sistema de
percepcion de peaje que potencien y faciliten el cobro
dinamico, durante 2024 se retiraron 19 cabinas de cobro,
que fueron reemplazadas por gabinetes externos o
tétems, para alojar la electronica requerida por la via
para su funcionamiento.

» Innovacion:

Se llevé a cabo un proyecto para la incorporacion de
Inteligencia Artificial (IA)/Video Analyitcs (VA), aplicado
principalmente a la Deteccion Automatica de Incidencias
en calzada (DAI). Durante el afio 2024 finalizé el
desarrollo de un prototipo, el cual, tomando imagenes
de camaras ubicadas en la calzada de la autopista, a
través de un algoritmo especialmente desarrollado y
empleando herramientas de IA/VA, se realiz6 la prueba
de concepto -prototipo- logrando detectar vehiculos
detenidos en calzada.

» Infraestructura tecnologica

Al igual que en afos anteriores, se ha mejorado y
actualizado la infraestructura tecnolégica (IT) de la
organizacion, brindando asi una mejor prestacion a los
clientes internos y externos, fortaleciendo al mismo
tiempo todos los aspectos de la ciberseguridad.

Entre las acciones mas relevantes se pueden mencionar:
a) el up grade del sistema de gestion comercial, que
permite asegurar un mejor desemperioy mayor fortaleza
frente a ataques informaticos, b) la migracion de la linea
de asistencia del servicio de emergencias 140, utilizando
una aplicacion a través de una plataforma web, ¢) la
incorporacion de nuevos servidores y el traslado del
servidor de archivos central a la plataforma Microsoft
SharePoint Online y d) la implementacion del centro de
excelencia de Microsoft (COE), el cual permite Llevar el

control, monitoreo y gobernanza de las herramientas
Microsoft de microinformatica.

» ITS camaras en calzada

Durante el afio 2024 se incorporé un nuevo punto
de monitoreo sobre calzada, con una camara domo
y dos camaras fijas, ubicadas en el ramal Tigre. Esta
incorporacion permite ampliar el rango de monitoreo
realizado desde Base SOL.

En cuanto al sistema de gestion de imagenes -SecurOS-
se implementaron tres servidores nuevos, asignados en
Tigre, Campanay Pilar.

» Seguridad de la Informacion

La ciberseguridad continGa ocupando un lugar central
entre los factores de riesgo de las organizaciones.
En nuestra Sociedad, afo tras afo, se continda
trabajando en mejorar la seguridad de la informacion
con nuevos equipos, software y procedimientos
sumando la concientizacion y capacitacion del personal
permanentemente.

Desde el afio 2020 estamos siguiendo las
recomendaciones de la normativa internacional 20CIS,
con mas de 170 controles que abarcan temas técnicos,
organizacionales y de capacitacion.

Entre las principales acciones realizadas durante 2024 se
pueden mencionar: a) la continuacion del cumplimiento
del Frame Internacional aplicado a la ciberseguridad
20CIS, donde se mejor6 el indice de madurez desde 3,57
a 3,84 sobre un maximo de 5.00, b) la ejecucion de dos Pen
Test anuales, logrando resultados favorables. EL primer Pen
Test fue de alcance general e incluyd ataques externos e
internos, ataques wifi y ataques phishing. EL segundo Pen
Test se enfoco en detectar debilidades ante ciberataques
en equipos utilizados en los sistemas de trafico y de
operaciones, como por ejemplo las camaras de calzada y
de seguridad, etc. y c) la ejecucion del plan de capacitacion
en ciberseguridad al personal de la organizacion.

» Sistemas Corporativos

Durante el ejercicio se implementaron, entre otros,
el SAP Fiori, el sistema de tickets interno, el sistema
gestion de procedimientos y el nuevo sistema de gestion
del personal. Asimismo se realizacion el upgrade del
sistema de facturacion, comercial, interoperatividad y
atencioén al usuario.

V. )

Reingenieria de Procesos
y Gestion de Calidad

Durante el 2024 se realizd una serie de proyectos de
reingenieria de procesos y gestion del cambio en pro de la
mejora continua y la eficiencia de los procesos.

A continuacion, se mencionan los mas relevantes:

» Desarrollo e implementacion del nuevo sitio
documental de las sociedades. Este sitio fue
desarrollado en Power AppS.

» Desarrollo e implementacion del tablero de
indicadores de la alta direccion que fue desarrollado
para el control de los procesos y revision rapida de
indicadores claves para la organizacion.

» Implementacion de estructura documental en el
Sharepoint. Ordenamiento de la informacion digital
Yy guarda de archivos en el Sharepoint, creando una
estructuray back up para tener la informacion
ordenaday mapeada por parte del area de IT.

» Implementacion de SAP Fiori con fin de lograr la
actualizacion de la interfaz del Sistema SAP utilizado
para hacer las compras de la Sociedad.

» Proyecto de mejora de los almacenes, originado
como resultado de la revision del proceso de
almacenamiento de materiales.

En el mes de mayo de 2024, se realiz6 la auditoria de
mantenimiento de los sistemas de gestion de calidad
ISO9001 y de seguridad vial 1SO39001 con resultado
satisfactorio, por lo que se obtuvo la recomendacion de
mantenimiento del certificado Nacional IRAM 1S039001
& 9001 e internacional IQNET 1S039001 & 9001. por un
periodo de 1afo.

Continuando con los sistemas de gestion certificados
por la ISO, en noviembre del 2024 se realiz6 la auditoria
de recertificacion de la norma 1S037001, relacionada
con los sistemas de gestion antisoborno. Se alcanzod la
recomendacion para la recertificacion por tres afios mas.

Asimismo, durante el afio 2024 el area de gestion de
Calidad gener6 e implementd una serie de capacitaciones
en relacion con el sistema integrado de calidad.
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V. m)
Asuntos Legales

La Direccion de Asuntos Legales continud enfocada en
observar el estricto cumplimiento de las obligaciones de
la Sociedad frente al Acuerdo Integral, como asi también,
salvaguardar los derechos de esta ultima frente al mismo.

Duranteelano2024seefectuarontodaslaspresentaciones
correspondientes con el objeto de defender y preservar
los derechos de la Sociedad y de sus accionistas respecto
del procedimiento arbitral ante la Camara de Comercio
Internacional (“CCI”) y el juicio de lesividad, sin que a la
fecha de la emision de la presente Memoria exista una
sentencia y/o laudo sobre el fondo de la cuestion.

Por otra parte, también procedio a difundir la informacion
pertinente -respecto de las novedades que tuvieron
lugar en el marco de los expedientes arbitral y judicial
mencionados precedentemente- mediante la publicacion
de los hechos relevantes a través de la Autopista de
la Informacion Financiera de la Comision Nacional de
Valores.

Asimismo, en la faz operativa y comercial de la Sociedad,
intervino en la instrumentacion de los procesos de
adecuacion de contrataciones relativas a la explotacion
de la concesion, como asi también brind6 soporte a las
contrataciones complementarias que fueron necesarias
implementar.

En lo que se refiere al apoyo a las diferentes areas, la
Direccién continud brindando el asesoramiento ante las
diferentes consultas que se le formularonyen laredaccion
de documentos tanto de indole juridica como generales de
administracion, principalmente en planteos de recursos
administrativos, interposicion de descargos contra
actas de constatacion o recursos de reconsideracion en
el caso de multas emanadas del organismo de control,
municipalidades y diferentes organismos publicos, entre
otros.

En lo referido al area contenciosa, la misma tiene como
funcion la de intervenir ante los reclamos administrativos
querecibelaSociedad,que obedecenahechosocasionados
por terceros por causas ajenas a la infraestructura vial,
derivados de diversas casuisticas tales como: el arrojo
0 caida de objetos en la traza por deficiente estiba;
derrames de combustible; vehiculos detenidos en
lugares inapropiados y, en menor medida, negligencia
de los propietarios de animales que circunstancialmente
pudieren ingresar a la autopista.




Con relacion a los reclamos en sede judicial, esta
Direccion, junto con los distintos estudios externos que
colaboran en la gestion de los mismos y sirven de apoyo,
brindan soporte técnico y probatorio en defensa de los
intereses de la Sociedad en los distintos reclamos y/o
juicios iniciados por la Sociedad o bien, en aquellos que la
Sociedad es demandada.

Con relacién a aspectos societarios, la Direccién continda
brindando soporte al Directorio de la Sociedad en los
temas deferidos a convocatoria, desenvolvimiento y
finalmente redaccion de actas de reuniones de Directorio,
de Asamblea de Accionistas, asi como de los restantes
organos societarios, velando por el debido cumplimiento
de los requisitos y presentaciones que demandan la
normativa aplicable, y los requisitos de la Bolsasy Mercados
Argentinos S.A. y de la Comision Nacional de Valores.

V. n)
Gestion de
Compliance

Durante el ejercicio 2024, se llevo adelante una revision
integral del Codigo de Etica de la Sociedad, a fin de dotar
a la Compaiiia de un instrumento que refleje los valores
de la Sociedad para el desarrollo de su actividad. La
nueva version del Cédigo de Etica distribuye con mayor
facilidad las responsabilidades y obligaciones de quienes
se encuentran alcanzados del mismo modo que incluye
una redaccion mas llanay cercana para los lectores.

Bajo el lema: “Actuamos con integridad, honestidad
y transparencia, manteniendo en todo momento un

comportamiento basado en la buena fe.” se desprenden
los nueve principios rectores que deben inspirar y guiar
la actuacion de las personas sujetas, ellos son:

» Nos basamos en los principios éticos de integridad,
honestidad y transparencia, manteniendo en todo
momento un comportamiento basado en la buena fe.

» Cumplimos con toda la normativa legal aplicable y
también con la normativa interna de la Sociedad.

» Una conducta éticay el cumplimiento de las
normativas resulta mas importante que los
resultados.

» En caso de que exista algtin conflicto entre la
legislacion aplicable y la normativa interna aplicable,
siempre prevalecera la legislacion aplicable.

» Evitar que las situaciones personales de las
Personas Sujetas entren en conflicto, de forma directa
o indirecta, con los intereses de la Compaiiia.

» Tratar la informacion con el maximo rigor.

» Utilizamos y protegemos de forma apropiada los
activos de la Compaiia y de terceros.

» Garantizamos la igualdad de oportunidades y no
discriminamos.

» Garantizamos la no represalia ante cualquier
consulta/notificacion sobre posibles incumplimientos
del Codigo de Eticay su normativa relacionada,
siempre y cuando sean realizadas de buena fe.

A partir de la nueva redaccién del Codigo de Etica,
la Sociedad llevd adelante nuevas campanas de
concientizacion al respecto.

Por un lado, efectué la presentacion del citado Codigo
de Etica con la asistencia de miembros del Directorio de
la Sociedad lo que, una vez mas, pone en evidencia el
compromiso del Directorio de la Sociedad respecto del
cumplimiento de las normas de Compliance, asi como la
capacitacion interna y concientizacion a todo el personal.

Por otra parte, en materia de politica antisoborno se
llevaron adelante las revisiones del Sistema de Gestion
Antisoborno y las capacitaciones correspondientes.

Durante el ejercicio 2024 se ha continuado desarrollando
acciones tendientes a la divulgacion y promocion del
uso del Canal Etico para la recepcién de denuncias por
eventuales incumplimientos a las normas internas. La
Compaiiia tiene como politica alentar y facilitar una via
segura para que todos sus miembros se encuentren en
condiciones de denunciar las posibles anomalias que
sean de su conocimiento y/o violaciones al Codigo de
Etica, garantizando el anonimato de las denuncias y
que no se tomara ninguna represalia contra cualquier
denunciante. Los canales habilitados para hacer las
denuncias correspondientes son:

Telefonico: 0-800-999-4636
Web: www.resguarda.com/AUSOL
Email: AUSOL@resguarda.com

En otro orden de ideas, juntamente con el area de
Reingenieria de Procesos y Calidad, se llevo a cabo el
proceso que derivd en la aprobacion de la segunda
auditoria de seguimiento correspondiente a la
Certificacion Internacional I1SO 37001:2016 (Sistema de
Gestion Antisoborno), sin que se hayan detectado no
conformidades al sistema de gestion.

Actuacion del
Comité de Etica

ELComité de Eticaactualmente se encuentraconformado
por tres miembros: el Compliance Officer, el Director de
Personas y Organizacion y la Responsable de Auditoria
Interna.

EL Comité de Etica mantiene reuniones con una
periodicidad trimestral, salvo que el tema a tratarse
amerite reuniones en plazos menores, conforme la
convocatoria que les haga llegar el Compliance Officer.
Tiene como principal mision velar por el cumplimiento
del Cédigo de Etica de la Sociedad y sus normas
complementarias (sitio de documentos) asi como crear
mecanismos para la prevencion para la comision de
delitos penales que puedan comportarresponsabilidades
para la Compaiia.

Pordltimo, elmencionado Comité de Eticaeselencargado
de intervenir en la tramitacion de las denuncias que se
reciben a través de los canales éticos, informando al
Directorio periddicamente sobre las novedades que se
producen en la materia.

Durante el ejercicio 2024 el Comité de Etica mantuvo
sus reuniones periddicas, como asi también intervino
y resolvio las diversas cuestiones que le fueron
presentadas dentro de los plazos propuestos para tal

fin.

Actuacion del
Comité Antisoborno




EL Comité de Antisoborno actualmente se encuentra
conformado por tres miembros: el Compliance Officer,
el Director de Personas y Organizacion y el Director de
Administracion y Finanzas.

Dicho Comité tiene como funciones especiales las
siguientes: la supervision diaria del Sistema de Gestion
Antisoborno, sin perjuicio de la supervision que realiza
el Directorio; informar al Organo de Gobiernoy a la Alta
Direccion sobre el contenido y el funcionamiento del
sistema de gestion, respecto a la adecuacion, eficacia e
implementacion de dicho sistema; recibir informacion
sobre el desempeno del SGAS mediante el proceso de
revision de la gestion; preservar durante su gestion, la
debidacompetencia, posicion,autoridadeindependencia
apropiadas, de modo que pueda realizar con eficacia
las responsabilidades de cumplimiento; y supervisar y
mantener actualizado el disefio e implementacion del
Sistema de Gestion Antisoborno.

Asimismo, el Comité Antisoborno mantuvo las reuniones
de analisis y seguimiento pautadas.

Por Gltimo, se desataca que, durante el ejercicio 2024,
no se registraron denuncias en donde se aleguen
supuestas violaciones relacionadas al Sistema de
Gestion Antisoborno a sus normas relacionadas.

VL. ,
AUDITORIA
INTERNA

EL area de Auditoria Interna, en dependencia directa
de la Direccion General de la Sociedad, analiza
desde una posicion independiente, con objetividad y
profesionalismo, las diferentes actividades, procesos
y situaciones de la Sociedad, brindando apoyo a los
miembros de la organizacion en el desempefio efectivo
de sus actividades, desarrollando para esto analisis,
evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informacion
concerniente con las actividades revisadas.

El objetivo principal

es colaborar en el
cumplimiento de funciones
y responsabilidades

de los sectores,
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proporcionando analisis
objetivos, evaluaciones y
recomendaciones respecto
de temas tales como:

» La adecuacion y la efectividad de los sistemas de
control interno de la Sociedad.

» La confiabilidad e integridad de la informacion,
» el uso eficiente de los recursos.

» las politicas y métodos de gestion de riesgo y su
aplicacion.

» La transparencia de las operaciones y el
cumplimiento de los lineamientos de conducta,

» El seguimiento de las politicas de control y gestion
de riesgos que posee la Sociedad, basadas éstas en las
mejores practicas.

» Control preventivo en materia de fraudes o
practicas indebidas.

EL fin perseguido por el area es agregar valor y mejorar
las operaciones, asi como contribuir al cumplimiento de
los objetivos y metas; aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, controly direccion.

Las actividades desarrolladas durante el afio fueron
plasmadas, previo consenso con el Comité de
Auditoria, en el Plan de Auditoria Anual. En el mismo se
establecieron las areas relevantesy las auditorias que se
Llevaron a cabo durante el ejercicio 2024.

EL area de auditoria interna realiza regularmente
presentaciones al Comité de Auditoria informando
acerca de los resultados de los trabajos realizados.

Para el proximo ejercicio, se prevé continuar con el
monitoreo de los procesos vigentes y el control del
cumplimiento de los procedimientos establecidos,
fortaleciendo el seguimiento de las politicas de control
y gestion de riesgos de la Sociedad. Dicho seguimiento
se centrara prioritariamente en la identificacion y
evaluacion de riesgos clave, tales como impactos
macroecondmicos globales, geopoliticos y sociales,
asi como en nuevas regulaciones, riesgos emergentes,
continuidad del negocio, ciberseguridad, entre otros.
EL objetivo principal es consolidar la metodologia de
trabajo, garantizar el cumplimiento efectivo de los
procedimientos y anticiparse a los desafios que puedan
impactar en la gestion integral de la Sociedad.

Vil.
COMITE DE
AUDITORIA

EL Comité de Auditoria ha dado cumplimiento al Plan de
Actividades aprobado, emitiendo un informe en el que
se describe el tratamiento dado a las cuestiones que son
materia de su competencia.

Talcomosedescribeenelcitadoinforme, comoresultado
de las tareas realizadas por el Comité de Auditoria, no se
ha tomado conocimiento de ninguna observacion que
merezca una particular mencion.

VIIL.
RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIA
- POLITICA
AMBIENTAL O DE
SUSTENTABILIDAD

Desde elinicio de la concesion, la Sociedad ha demostrado
un firme compromiso con la responsabilidad social,
entendiendo que es fundamental no solamente cumplir
de modo estricto con las leyes y normativas vigentes, sino
que a su vez resulta fundamental promover el cuidado
del medio ambiente y fomentar el desarrollo de las
comunidades que la rodean. Esto se refleja por un lado
en las politicas corporativas que se llevan adelante para
ofrecer las mejores condiciones para los colaboradores
de la empresa y garantizar el buen gobierno corporativo,
como también en las iniciativas que se despliegan hacia la
comunidad, buscando generar un impacto social positivo
en las areas de influencia.

Con este objetivo, se trabaja de manera articulada
tanto con los gobiernos locales, como con distintas
organizaciones de la sociedad civil, compartiendo el
objetivo de fomentar el desarrollo y el bienestar comun.

Particularmente, laSociedad sefocalizaenlaproblematica
de la prevencion y educacién vial manteniendo dialogo
e intercambio con aquellos grupos de interés que
apoyan estas bases y permitan impulsar el desarrollo y
crecimiento del bien comdn.

En el ano 2024, la Sociedad ha presentado a la comunidad

su campana anual de seguridad vial, con el objetivo de
promocionar y aportar buenas practicas para lograr
multiplicar compromiso y responsabilidad en la conduccion
vial. Esta fue desarrollada con datos del observatorio de
seguridad vial anual que lleva adelante CESVI Argentina,
exclusivamente para Autopistas del Sol, y conto a su vez
con el apoyoy difusion de CECAITRAy APTTA.

Campanas de
Seguridad Vial

Con el objetivo de concientizar a la comunidad en
materia de educacion vial, contribuir a disminuir la tasa
de siniestralidad y difundir buenas practicas al volante,
la Sociedad presenté la Campaia de Seguridad Vial que
abarcd tres aspectos que se definieron como los mas
relevantes para la prevencion y minimizacion de riesgos,
de acuerdo con nuestro observatorio vial anual: el uso del
cinturdn de seguridad, el mantenimiento de la distancia
entre vehiculos y el riesgo del uso de teléfonos moviles
durante la conducciéon. Esta campafia se desplegd en
carteles fisicos dentro del trazado, y a su vez se trabajo
fuertemente en redes sociales y en prensa tradicional.

Para la Sociedad, generar la articulacion de los sectores
publico, privadoy de lasociedad civiles uneje fundamental
para abordar la seguridad vial. Cada uno de los actores
mencionados representa un eslabon importante para la
prevencion y la asistencia de siniestros viales, asi como
para la concientizacion y difusion de las buenas practicas
al conducir.

En esta linea, el equipo del area de seguridad vial llevo
adelante charlas de seguridad vial en municipios,
puntualmente en las areas de transito y transporte.

Plan Anual
de ESG:

Lagestion sostenible de todos los aspectos de la operacion
es un pilar fundamental de la estrategia de negocio de la
Sociedad.

La Sociedad definié su plan anual de ESG para el afio
2024, contemplando aspectos ambientales, sociales y
de gobernanza, consolidando su posicion como empresa
transparente, socialmente responsable y comprometida
con el medioambiente.

Politica
ambiental:
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La totalidad de la energia eléctrica utilizada por la
Sociedad tanto en los edificios corporativos como en la
iluminacion del trazado del Acceso Norte con sus tres
ramales (Tigre, Pilar y Campana) y la Av. General Paz,
proviene de fuentes renovables. Esta accion se viene
implementando de manera consecutiva desde el afo
2022, a través de certificados IREC (emitidos por The
International REC Standard). La Sociedad fue una de las
primeras empresas concesionarias viales del pais en dar
este paso. De esta manera se ratifica su compromiso
con el medio ambiente, a través de su modelo de gestion
sustentable y continuara certificando sus consumos
anuales energéticos totales en renovables.

Ademas, mediante el recambio tecnoldgico a luminarias
LED, se busca una reduccion del consumo del orden del
35% respecto de las tecnologias previas. Este proceso de
recambio se esta implementando progresivamente en el
trazado, y esta previsto continuarlo durante el afio 2025.

Cada ano se planifica e implementa un plan anual para
preservar las 890 hectareas de espacios verdes que
forman parte de la concesion operada por la Sociedad.
En 2024 se realizaron de manera permanente tareas
de conservacion que afectan a mas de 32.000 arboles
y arbustos de distintas especies y portes. Entre otras,
las actuaciones realizadas engloban el corte de pasto,
el raleo de ramas inferiores y poda en altura para
garantizar la visibilidad de sefalizacion y seguridad vial,
el reemplazo de plantas chocadas o enfermas, el riego
de ejemplares jovenes y el retiro de residuos arrojados
clandestinamente.

Estas acciones contribuyen al equilibrio ambiental,
reducen la contaminacién sonora y visual, colaboran con
la descarbonizacion del entorno, y sostienen espacios
verdes que benefician también a las comunidades vecinas.

También se han realizado a lo largo de este afo
campanas y acciones articuladas con gobiernos locales,
en espacios concretos para evitar la poda ilegal y el
vandalismo. Con estas acciones se busca que las acciones
de conservacion y mantenimiento puedan sostenerse en
el tiempo, ofreciendo a los usuarios un mejor entorno
ambiental a lo largo de la traza.

En 2024 se continud con la implementacion del
programa de reciclaje de residuos sélidos urbanos en los
edificios corporativos, colocando cestos diferenciados
para facilitar la separacion en origen. A su vez se
despliegan campanasinternas para fomentar el correcto
almacenamiento de materiales susceptibles de ser
donados a entidades especializadas para reutilizacion y
reciclaje.

Como ejemplo, se establecieron acuerdos de colaboracién
con Fundacion Garrahan (papel, cartony tapitas plasticas)
y con la Fundacién Equidad (material informatico).

* Donacion de papely carton 3859,7 kg
« Donacion de otros materiales como aluminio: 3629 Kg
« Donacion de material informatico y RAEE: 632 Kg

La Compafia ha continuado durante el ejercicio
su compromiso con la comunidad acompafnando
los programas socio-comunitarios locales de las
Fundaciones “Ayudar a Sonar” y “ElL Camino”, que se
desarrollan sobre la jurisdiccion geografica de influencia
de la autopista. Entre las principales acciones podemos
mencionar:

Fundacion Ayudar a Sofar: su programa brinda
apoyo escolar a mas de 100 nifios que transitan el
colegio Primario. La Compaiia acomparia el trabajo
que desarrolla el mencionado Centro.

Fundacion EL Camino: contiene y acompana a
adultos en situacion de calle, con el objetivo de
asistir sus falencias de salud e higiene hasta lograr
su insercion social definitiva. Cuenta con dos hogares
ubicados en Vicente Lopez y en San Isidro.

La Sociedad se guia por los principios de integridad
y transparencia, con un compromiso firme con la
seguridad de la informacion y el estricto cumplimiento
normativo. Se trabaja para fortalecer la confianza de
los usuarios, colaboradores, reguladores y comunidad
en general, asegurando una gestion transparente y de
calidad.

Se continda con la implementacion de politicas y
procedimientos para garantizar la seguridad informatica




y la proteccion de datos, adoptando medidas preventivas
y proactivas en materia de ciberseguridad, y realizando
capacitaciones y evaluaciones periddicas para detectar
y corregir posibles vulnerabilidades.

Al mismo tiempo, se contempla el aspecto de la calidad
en las distintas politicas que enmarcan la actividad de
la empresa, mediante el certificado de mantenimiento
de ISO 9001 (Calidad), de ISO 39001 (Seguridad Vial), y la
recertificacion de ISO 37001 (Antisoborno). También con
la implementacién del Codigo de Etica que establece los
principios y valores que rigen la conducta de todos los
colaboradores y empleados de la Sociedad.

IX.

ESTADOS
FINANCIEROS

- VARIACIONES
PATRIMONIALES -
RESULTADOS DEL
EJERCICIO

Los Estados Financieros han sido confeccionados dando
cumplimiento a las normas legales y contables vigentes.
Cabe mencionar que con motivo de la Resolucion General
N° 777/18 de CNV, los presentes Estados Financieros
deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

IX a)
Variaciones
patrimoniales

EL Activo de la Sociedad considerado en su conjunto
asciende al cierre del ejercicio a miles de millones de
$ 396,2 siendo inferior al total del Activo del ejercicio
anterior. Las principales causas de la variacion neta, que
totaliza un monto de miles de millones de $ 138 son:

» Disminucion del rubro “Acuerdo de Concesion -
Derecho de cobro” por miles de millones de $133,8
como consecuencia principalmente del efecto de la
variacion del tipo de cambio neta de la inflacion que
ascendio a un monto de miles de millones de $ 189,8.

» Disminucion del rubro “Otros Activos” por miles de
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millones de $ 2,5, como consecuencia, principalmente,
del efecto neto entre la tasa de interés por el
rendimiento de los Saldos RAE y la inflacion del
gjercicio. (Ver Nota 2.14. a los Estados Financieros).

Tal como se describe en el citado articulo 13, a partir
de la entrada en vigencia del Acuerdo se dejo sin
efecto el RAE en la tarifa de peaje y la Sociedad debe
administrar dichos saldos para ser aplicados a Obras
previstas, las cuales no forman parte del patrimonio
de la Sociedad.

El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del ejercicio
asciende a miles de millones de $ 162,3, habiéndose
disminuido respecto del ejercicio 2023 en miles de
millones de $ 46,3, fundamentalmente por:

» Disminucion del rubro “Pasivo neto por impuesto
diferido” por miles de millones de $ 50,9, como
consecuencia del impacto del efecto neto de la
variacion del tipo de cambio del Acuerdo de Concesion
- Derecho de cobro.

» Aumento del rubro “Cuentas por pagar comerciales
y otras” por miles de millones de $ 0,6, como
consecuencia de la operacion de la concesion.

» Disminucion del rubro “Otros pasivos” por miles de
millones de $ 3,6, como consecuencia, principalmente,
del efecto neto entre la tasa de interés por el
rendimiento de los Saldos RAE y la inflacion del
ejercicio. En este rubro se incluye la obligacion de
utilizar los Saldos RAE recibidos para su aplicacion

a obras previstas, de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 13 del Acuerdo Integral. (Ver Nota 2.14. a los
Estados Financieros).

IX b)
Resultado del ejercicio

Los ingresos de la Concesion ascendieron a miles de
millones de $ 103,7, los mismos estan conformados por
miles de millones de $ 87,4 de ingresos por operacion y
mantenimiento (antes denominados Ingresos por peaje)
(incluye el margen de beneficio reconocido por el Activo
Financiero — derecho de cobro por miles de millones
de $ 12,3), miles de millones de $ 13,1 de ingresos por
alquileres de areas de servicios, y miles de millones de $
3,2 por otros ingresos de la concesion.

La ganancia, sin considerar los resultados generados
por el activo financiero — derecho de cobro y antes de
impuestos, depreciaciones, amortizaciones y cargos
financieros, alquileres de areas de servicio percibidos

en ejercicios anteriores y devengados en el presente
ejercicio, el valor residual de las bajas de bienes de
uso, los cobros del ejercicio del activo financiero, si los
hubiera, y otros ingresos que no generaron ingresos de
fondos (EBITDA), fue positivo en miles de millones de $
7,9, aunque muy por debajo de los margenes promedios
que suele tener la actividad en que opera la Sociedad.

Por su parte, el resultado antes de ingresos y gastos
financieros e impuesto a las ganancias arroja una
pérdida de miles de millones de $ 144 como consecuencia
fundamentalmente de la variacion del tipo de cambio
neta de la inflacion del Derecho de Cobro por un monto
de miles de millones de $ 189,8.

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral,
los resultados relacionados con el activo financiero se
consideran como operativos. Es importante mencionar
que con base en el nuevo método para la estimacion
de las pérdidas crediticias esperadas segin la NIIF 9,
la Direccion de la Sociedad, en funcion de la situacion
coyuntural del entorno macroeconémico del pais, ha
determinado un cargo por pérdidas crediticias esperadas
que asciende a miles de millones de $ 41,7.

El resultado del ejercicio ascendié a miles de millones
de $ 91,7 de pérdida, siendo la variacion respecto del
afo anterior de miles de millones de $ 223,4, pérdida.
La misma puede explicarse fundamentalmente por la
variacion negativa del resultado operativo del ejercicio
(como consecuencia fundamentalmente de la variacion
yamencionada del tipo de cambio del Derecho de Cobro)
por un monto neto de miles de millones de $329,8 y una
variacion negativa por el aumento neto de los cargos
financieros por un monto de miles de millones de $
10,3 y una disminucién en el cargo del Impuesto a las
Ganancias de miles de millones de $ 116,8.

EL patrimonio de la Sociedad, una vez incorporado el
resultado del ejercicio, asciende a miles de millones
de $ 234. Cabe mencionar que durante el ejercicio se
dispuso la afectacion de la totalidad de los resultados no
asignados positivos al cierre del ejercicio finalizado al 31
de diciembre de 2023 con la “Reserva Facultativa a cuenta
de futura distribucién de dividendos” por la suma total
de miles de millones de $ 131,7 (expresados en moneda de
cierre), conforme lo aprobado por la Asamblea General
Ordinariay Extraordinaria de fecha 17 de abril de 2024.

Los saldos y transacciones entre la Sociedad y sus partes
relacionadas se detallan en la Nota 23 a los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2024.

X.
ORGANIZACION
EMPRESARIA

Con respecto a cuestiones vinculadas a la organizacion
empresaria, la Sociedad cuenta con sistemas de
informacion descentralizados que permiten la normal
registracion de todos los hechos econémicos ocurridos
en la misma, permitiendo un razonable nivel de control
interno y brindando informacion confiable y oportuna
para la toma de decisiones.

XI.
GOBIERNO
SOCIETARIO

Los contenidos del Cddigo de Gobierno Societario,
que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta puablica de sus valores
negociables, fueron establecidos por la Comision
Nacional de Valores (CNV) en el nuevo texto ordenado
de sus normas (T.0. 2013), con las modificaciones
efectuadas por la Resolucion General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos
especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento
de las disposiciones del Cadigo de Gobierno Societario
debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad.
EL Directorio de la Sociedad confeccioné dicho informey
lo presenta como Anexo a esta Memoria.

XIl.

MODALIDADES DE
REMUNERACION
DEL DIRECTORIO

Y POLITICA DE
REMUNERACION DE
LAS DIRECCIONES

Las retribuciones de los miembros del Directorio
comprenden haberes que recibieron los directores con
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funciones ejecutivas y fueron determinadas en base al
nivel de responsabilidad, experiencia y formacion de
dichos miembros, y comprende también honorarios que
reciben los directores titulares que revisten el caracter
de dependientes e independientes.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros
directivos y gerenciales, la Sociedad ha establecido un
esquema de remuneracion que esta relacionado con el
nivel de responsabilidad requerido para el puesto y su
competitividad respecto del mercado, asimismo, con los
objetivos trazados al comienzo del ejercicioy el grado de
cumplimiento de los mismos.

XIIl.
PROPUESTA DE
ASIGNACION DE
RESULTADOS.

Tal como se expresara precedentemente, el resultado
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 arroj6
una pérdida de miles de $ 91.678.077, constituyendo los
(nicos resultados acumulados al cierre del ejercicio.

Enfuncion de ello, el Directorio propone que laAsamblea
de Accionistas considere la conveniencia de absorber la
pérdida al cierre del ejercicio mediante la desafectacion
parcial de la “Reserva Facultativa para la Futura
Distribucion de Dividendos” por un monto de miles de
$ 91.678.077. De esta manera el saldo de dicha Reserva
quedaria expresada en miles de $ 184.368.434.

Asimismo, cabe recordar que la medida cautelar
actualmente vigente dispone la imposibilidad de
distribuir preventivamente dividendos hasta tanto sea
dirimida la demanda por lesividad mencionada en Nota
1.2.3alos Estados Financieros al 31de diciembre de 2024.

También corresponde someter a consideracion de la
Asamblea de Accionistas, la remuneracion a los Directores
por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

XIV.
PERSPECTIVAS

Con el objetivo de preservar el valor de la Sociedad para
sus accionistas, durante el proximo ejercicio, la Sociedad
continuaraponiendoénfasisenladefensadelosderechos
de la Compaiiia, tanto en el ambito de la causa judicial
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por lesividad iniciada por la anterior administracion de
gobierno en representacion del Estado Nacional, como
también en la obtencion de los incrementos tarifarios
necesarios que, hasta tanto se acuerden los remedios
contractuales, permita ir recomponiendo el equilibrio de
la ecuacion econdmica contractual y, en cierta medida,
paliar los efectos inflacionarios sufridos hasta la fecha.
En consecuencia, la Sociedad seguira realizando todas
las presentaciones que sean necesarias en defensa de
sus derechos, sin perjuicio de mantener la predisposicion
para buscar un espacio de dialogo con las autoridades
competentes con el fin de trabajar en conjunto por la
blsqueda de soluciones que permitan la resolucion
de los conflictos existentes y asegurar la viabilidad
econdmico-financiera de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad continuara
gestionado los recursos financieros disponibles
bajo criterios de responsabilidad, priorizando la
prestacion de un servicio de calidad para los usuarios
en condiciones de seguridad y confort, atendiendo las
necesidades de seguridad vial, de mantenimiento de las
infraestructuras, y de preservacion del medio ambiente
e innovacion tecnolégica, como ejes centrales de la
gestion de la Sociedad.

XV.
PALABRAS
FINALES

Durante el 2024 se ha logrado preservar el objetivo
de alcanzar una mejora en la gestion de la Compaiia,
producto de las acciones y actividades realizadas por
las diversas areas mencionadas en la presente Memoria,
como consecuencia de la activa participacion, capacidad
y dedicacion profesional del personal de la Sociedad en
todos sus niveles.

Una especial atencion demandé en el ejercicio y
demandara en 2025, la implementacion de las medidas
de accion ante los incumplimientos a los términos del
AIR por parte de la DNV, en particular en lo referido al
régimen tarifario y en el resguardo de los derechos de
la Sociedad.

Queremos agradecer a los empleados por el trabajo,
esmero y compromiso demostrados en el ejercicio 2024,
y reconocer el apoyo recibido de los accionistas que en
forma permanente colaboran brindando su experiencia
y conocimientos para continuar con el desarrollo de la
Compania.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
6 de marzo de 2025
EL DIRECTORIO.

XVI.

ANEXO - INFORME
DEL CODIGO

DE GOBIERNO
SOCIETARIO
(NORMAS DE LA
COMISION NACIONAL
DE VALORES

(N.T. 2013) - TITULO IV - CAPITULO 1a)
- RG CNV N°® 797/2019.)

Gobierno
Societario

Los contenidos del Cddigo de Gobierno Societario,
que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta publica de sus valores
negociables, fueron establecidos por la Comision
Nacional de Valores (CNV) en el texto ordenado de sus
normas (T.0. 2013), con las modificaciones efectuadas
por la Resolucion General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos
especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento
de las disposiciones del Cadigo de Gobierno Societario
debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad.
EL Directorio de la Sociedad confeccion6 dicho informe y
lo presenta como Anexo a esta Memoria.

Autopistas del Sol S.A. (en adelante “Ausol” o la
“Sociedad” o la “Compaiiia”) cumple con la Ley General
de Sociedades, el Estatuto Social, el Reglamento del
Estatuto Social, la Politica de Funcionamiento del
Directorio y con las demas leyes y normas aplicables.
Cuentaademas con un Cdigo de Eticay diversas politicas
complementarias que conforman el marco normativo
interno de la Compafiia (las “Normas de Compliance”).

Las estipulaciones de las Normas de Compliance aplican
a todos los integrantes de la Sociedad, asi como a los
proveedoresy, asimismo, ha establecido procedimientos

escritos que regulan las principales funciones operativas
de la Compania, y en especial el funcionamiento del
Comité Local de Etica conformado por los responsables
de las areas de Asuntos Legales, Auditoria Interna y de
Personas y Organizacion. Asimismo, durante el ejercicio
2024, la Compaiia ha continuado con su proceso de
mejora continua, revisando y ajustando tanto las
politicas como los procedimientos de la Sociedad con el
objetivo de perfeccionar continuamente sus controles.
Adicionalmente, se ha cumplido satisfactoriamente con
la primera recertificacion de la norma Antisoborno ISO
37.001;2016.

ELEstatuto Social prevé la constituciony funcionamiento
de un Comité Ejecutivo conformado por Directores
de la Sociedad al cual se le delega la intervencion en
los asuntos operativos de la gestion de los negocios
ordinarios de la Sociedad bajo la vigilancia del
Directorio y, asimismo, el mencionado Estatuto Social
prevé la constitucion y funcionamiento del Comité de
Auditoria, integrado mayoritariamente por Directores
Independientes, que ejerce actividades en materia de
informacion, control interno y gestion de riesgo, entre
otras funciones definidas en el Estatuto Social y en
el Reglamento de Funcionamiento de dicho Comité,
todo ello dentro del marco establecido en las normas
de transparencia previstas en la Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831.

En dicho marco se desarrolla la actividad de la Sociedad

y se cumplen las pautas vigentes sobre el Gobierno
Corporativo que mas abajo se detallan:

A)
La Funcion
del Directorio

Principios

l. La Compaiiia debe ser liderada por un Directorio
profesionaly capacitado que sera el encargado de sentar
las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de
la compaiiia. EL Directorio es el guardian de la Compaiiia
y de los derechos de todos sus Accionistas.

I1. EL Directorio debera ser el encargado de determinar
y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia
de los mas altos estandares de ética e integridad en
funcion del mejor interés de la compaiiia.
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I11. EL Directorio debera ser el encargado de asegurar
una estrategia inspirada en la vision y mision de la
compaiia, que se encuentre alineada a los valores y la
cultura de la misma. EL Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion
de la estrategia de la Compaiiia.

IV. EL Directorio ejercera control y supervision
permanentedelagestiondelacompania,asegurandoque
la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion
de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el
Directorio (en adelante el “Plan de Negocios”).

V. El Directorio debera contar con mecanismos y
politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada
uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. EL Directorio genera una cultura ética de
trabajo y establece la vision, mision y valores
de la compaiiia.

La administracion, supervision y orientacion estratégica
de Ausol se encuentra a cargo del Directorio cuyos
miembros son designados porlaAsamblea de Accionistas
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades y el Estatuto Social. Una vez designados los
miembros titulares y suplentes por la Asamblea y luego
de producida la aceptacion de los cargos por parte de
los directores, declararan conocer las disposiciones
de la Politica de Funcionamiento del Directorio y se
comprometeran a cumpliry hacer cumplir lo establecido
en la misma.

Con anterioridad a la consideracion de su designacion,
cada director, debe informar mediante nota su condicion
de independencia o no independencia respecto de la
Sociedad y sus accionistas, como asi también informar
aquellas actividades empresariales, profesionales o
particulares que desarrollen o en las que participen, que
pudieren provocar conflictos deintereses en los términos
de la normativa vigente. Asimismo, con posterioridad a
su designacion y aceptacion del cargo, deberan cumplir
en tiempo y forma con las disposiciones establecidas
por la autoridad de contralor y mercados regulados.

La aceptacion del cargo de Director implica el
reconocimiento de haber efectuado un analisis
de la disponibilidad de su tiempo a los fines de un
adecuado cumplimiento de sus funciones, asi como una

declaracion respecto de posibles incompatibilidades e
independencia para el ejercicio del cargo.

En la primera reunion de Directorio que se celebre una
vez renovados los mandatos, los Directores elegiran
a los miembros que se desempefiaran los cargos de
Presidente y Vicepresidente, este ultimo remplazara
al primero en caso de vacancia o ausencia temporaria.
La representacion legal de la Sociedad le corresponde
al Presidente o al Vicepresidente en su caso, conforme
lo establece la Ley General de Sociedades y sus
modificatorias.

EL Directorio se encuentra integrado por cinco (5)
directores titulares y cinco (5) directores suplentes,
en base a la designacion por clase de acciones en la
Asamblea de Accionistas, en tanto que debe reunirse
con la periodicidad que demande la administracion de
la Sociedad, aunque al menos debera hacerlo una vez
cada tres (3) meses, por convocatoria de su Presidente o
Vicepresidente, o de cualquiera de sus miembros, segln
sea el caso. La convocatoria, el quérum y las mayorias
deberan cumplir con las formalidades establecidas
por el Estatuto Social y su Reglamento. De acuerdo al
Estatuto Social vigente el mandato de los Directores se
extiende por tres (3) ejercicios.

EL Directorio es el maximo 6rgano de gobierno de la
Sociedad y, como tal, es quien fija la visién, mision
y valores de la Compaiiia, asi como el responsable
de crear y supervisar una cultura ética de trabajo. EL
Directorio, por siy a través de sus 6rganos delegados, se
ocupa de transmitir dicha cultura bajo los lineamientos
establecidos a través de la vision, mision y valores de
la Sociedad a todos aquellos que forman parte de la
misma.

De acuerdo con lo previsto en el Articulo Décimo Quinto
del Estatuto Social vigente, el Directorio designara de
entre sus miembros titulares y suplentes los integrantes
del Comité Ejecutivo de la Sociedad, cuyas funciones se
prevén en el mismo. EL Estatuto Social en el mencionado
articulo, delega en el Comité Ejecutivo la atencion
operativa de los negocios ordinarios de la Sociedad, bajo
la vigilancia del Directorio.

ELDirectorio designa de entre sus miembros, a propuesta
de cualquiera de ellos, tres integrantes con experiencia
en temas empresarios, financieros o contables para
integrar el Comité de Auditoria previsto en el articulo
Vigésimo Sexto del Estatuto Social y sus miembros
suplentes en igual o menor nimero, en su mayoria




deberan revestir la condicion de independientes,
conforme el criterio establecido por la Comision
Nacional de Valores.

En sintesis, del Directorio integrado estatutariamente
por cinco miembros, tres Directores no independientes
conforman el Comité Ejecutivo y, los dos Directores
Independientes junto con el restante Director no
Independiente, conforman el Comité de Auditoria.

La Sociedad tiene como vision: “Ser el operador lider
en la industria de la infraestructura para la movilidad,
contribuyendo al desarrollo del pais”, en tanto que como
mision se encuentra enfocada en “gestionary desarrollar
soluciones de movilidad de manera sustentable,
innovadora, eficiente y segura, creando valor para la
sociedad y nuestros accionistas”.

Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia
Yy respeto a las normas siempre.

Compromiso: Cumplimos nuestros compromisos con
responsabilidad.

Respeto: Aceptamos y promovemos la diversidad.

Orientacion al cliente: Nuestras acciones estan
orientadas a satisfacer las necesidades de nuestros
clientes externos e internos.

Seguinos en las

REDES

Seguridad: Velamos por la seguridad de nuestros
colaboradores y usuarios.

Colaboracion: Trabajamos en forma colaborativa,
fomentando la integracion de toda la organizacion.

Asimismo, la Sociedad cuenta con su Codigo de Etica
y las Politicas de Compliance, sobre las cuales los
miembros de la Compafiia reciben capacitacion con una
periodicidad anual. Los lineamientos incorporados en el
Cédigo de Etica establecen la conducta detras de la cual
quienes forman parte de la Compafia deben alinearse
bajo la premisa: “Actuamos con integridad, honestidad
y transparencia, manteniendo en todo momento un
comportamiento basado en la buena fe.”

Dichos lineamientos constituyen los pilares sobre los
que se funda la cultura organizacional de la Compaiia
y sobre los cuales el Directorio basa su estrategia de
negocio y objetivos de la Sociedad.

Acorde con lo informado previamente, para el
cumplimiento de sus funciones ejecutivas en los
negocios ordinarios de la Sociedad y bajo la vigilancia
del Directorio, toma intervencion el Comité Ejecutivo
conforme se establece en el articulo Décimo Quinto
del Estatuto Social. EL Directorio de la Sociedad fija los
criterios para la conformacion de la Alta Direccion de
la Sociedad, estableciendo el nimero de direcciones
convenientes para lograr una administracion acorde a
los objetivos y estrategias de la Sociedad, delegando
en el Comité Ejecutivo la aplicacion y el seguimiento de
dicha aplicacion. Actualmente, la Alta Direccion de la
Sociedad se encuentra organizada en seis direcciones:

Direccion General; Direccion de Operaciones,
conservacion, mantenimiento, Ingenieria y obras;
Direccién de Administracion y Finanzas; Direccion de
Asuntos Legales; (v) Direccion de Sistemas y Tecnologia;
y (vi) Direccion de Personas y Organizacion.

Anualmente, el Directorio aprueba el Plan de Negocios
correspondiente al afo siguiente, mediante el cual se
establecen los objetivos estratégicos de cada direccion de
la Compania para el ano entrante junto con las inversiones
y planes financieros correspondientes. La confeccion del
Plan de Negocios seencuentraacargo del Comité Ejecutivo
junto con las distintas direcciones. EL cumplimiento y
ejecucion del Plan de Negocios se encuentra a cargo de
la Direccion General junto con las distintas direcciones de
Ausol y cuenta con la supervision constante del Comité
Ejecutivo, quien reporta al Directorio.

EL Comité Ejecutivo es el érgano delegado para hacer
el seguimiento de la ejecucion del Plan de Negocios
y de mantener informado al Directorio. Dentro de las
funciones del Comité Ejecutivo se encuentran cuestiones
tales como: implementar las politicas decididas
por el Directorio de la Sociedad; confeccionar los
presupuestos econdmicos y financieros necesarios para
la ejecucion del objeto del contrato de concesion, las
correspondientes obras, y/o cualquier otro contrato
vinculado con el giro propio de la Sociedad sujeto a
su aprobacion por el Directorio de la Sociedad;
seleccionar contratistas y subcontratistas de tareas
especificas, llamar a concurso elaborando los pliegos
pertinentes propuestos por las direcciones; (d) supervisar
el desarrollo de las obras; suministrar al Directorio
la informacion que le sea requerida; (f) confeccionar la
memoria, inventario, balance generaly cuentas de gastosy
recursos; (g) intervenir en la formulacion de los eventuales
reclamos sustanciales que se hagan a la Sociedad, y en
las renegociaciones, modificaciones y eventuales futuras
modificaciones del Contrato de Concesion; (h) nombrar y
remover a los directores que se desempefaren segln las
instrucciones que el comité ejecutivo debe dictar fijando
sus remuneraciones, entre otras.

Asimismo, la Sociedad cuenta con indicadores para
medir de modo continuo la evolucion del negocio, tanto
respectodelos objetivos financieros como no financieros.
Actualmente, la Sociedad cuenta con una Gerencia de
Control de Gestion -dependiente de la Direccion de
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Administracion y Finanzas-, la cual tiene a su cargo
realizar el seguimiento continuo del Plan de Negocios y
del cumplimiento de los indicadores. Los indicadores no
financieros se encuentran inspirados en los mas altos
estandares para la explotacion de autopistas, asi como
en las buenas practicas para el desarrollo del negocio.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con las certificaciones
ISO 9001, 37001 y 39001, las cuales obligan a la
Sociedad a cumplir con ciertos objetivos y parametros
de eficiencia en las determinas areas en las que se
encuentra certificada, para lo cual deben gestionar de
modo eficiente para permitir la recertificacion anual
correspondiente en cada una de las materias alcanzadas
por cada Norma ISO.

La Sociedad ha definido como uno de sus pilares,
“Impactar positivamente en la Comunidad”. Para
ello y desde el inicio de su gestion, ha desarrollado
activamente su politica de Responsabilidad Social.

Con tal motivo, la Sociedad participa en diversos
programas y es miembro activo del Pacto Global de la
Organizacion de las Naciones Unidas, sosteniendo cada
afo, a través de su gestion, el compromiso con sus 10
principios rectores basados en los derechos humanos,
normas laborales, medioambiente y anticorrupcion.

EL Directorio, con intervencion del Comité Ejecutivo,
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define la politica, los planes o programas en los que
la Sociedad participa de conformidad con la norma
de cumplimiento especifica sobre “financiamiento
de proyectos de compromiso y colaboracion con la
comunidad”.

La Sociedad, comprometida con la responsabilidad
medioambiental, realiza un enfoque preventivo y
activo en esta tematica. Se llevan a cabo operaciones
especificas en la preservacion de las areas verdes de
la concesion vial a su cargo, la gestion ambiental, el
tratamiento de residuos toxicos y el ahorro de energia,
evitando o reduciendo al minimo cualquier impacto
negativo sobre el medioambiente, requiriendo la
intervencion de las dependencias oficiales y privadas
competentes segun los casos.

Duranteelejercicio, laSociedad hacertificadoque el100%
delconsumode laenergia eléctrica correspondientealas
oficinas, estaciones de peaje, asi como la luminaria de la
traza proviene de fuentes renovables, especificamente
de represas hidroeléctricas, manteniendo el mismo
compromiso para los afos 2021, 2022 y 2023.

Por otra parte, se promueve la mejora continua de la
calidad de vida del entorno social mediante lainnovacion
de estandares, tecnologias, disefios y establecimiento
de politicas para la proteccion del medioambiente.

Asimismo, la Sociedad controla periédicamente los
valores ambientales que produce la autopista a través
de equipos especializados al efecto, cuyos valores son
compartidos por el Organismo de control de la concesion
y a tenor de los requisitos contractuales de su actividad.

3. EL Directorio supervisa a la gerenciay
asegura que ésta desarrolle, implementey
mantenga un sistema adecuado de control
interno con lineas de reporte claras.

Como se ha mencionado anteriormente, el
establecimiento de la metodologia tendiente a elaborar
anualmente el Plan de Negocios y objetivos de gestion
y los elementos integrantes del citado plan para cada
afno, se encuentra a cargo del Comité Ejecutivo en
colaboracion con la Direccién General y las distintas
direcciones, en tanto que cuenta con la aprobacion del
Directorio de la Sociedad.

EL Plan de Negocios comprende: (i) un analisis de los
objetivos y acciones que se desarrollaron en el afio bajo
consideracion; (ii) los objetivos estratégicos, inversiones
y presupuesto del siguiente afio.

En base a los lineamientos establecidos en el Plan
de Negocios, cada direccion establece los objetivos
estratégicos, los cuales se alinean con los objetivos

indicados. Dicha metodologia de gestion permite
establecer, a través del seguimiento de indicadores
numéricos, la performance de la Sociedad y de cada
area hacia el logro de los objetivos planteados en Plan
de Negocios.

Enestesentidoytalcomosehaexpresadoanteriormente,
en funcion de la estrategia de la Sociedad, el Plan de
Negocios y los objetivos particulares de cada una de las
Direcciones, se fijan los indicadores y métricas que la
Sociedad debe cumplir, los cuales se encuentran en un
repositorio de informacién tnico de la Compaia siendo
de consulta permanente a los miembros del Comité
Ejecutivo y de la Alta Direccion.

Asimismo, la Sociedad cuenta con objetivos particulares
por direcciones, por gerencias y por areas de gestion,
los cuales, junto con los objetivos de la Empresa, son
monitoreados en cuanto a su cumplimiento, mediante
el control de gestion confeccionado mensualmente
y mediante el control por objetivos, apoyado por los
procesos y lineamientos de gestion en las dimensiones
econdmico-financiera, de clientes, de procesos y de
recursos humanos.

EL Comité Ejecutivo efectia el seguimiento de la gestion

empresarial einformaal Directorio parasu conocimiento
y consideracion.



Cada una de las direcciones de la Sociedad elaboran
informes de los principales componentes de sus areas
que en conjunto conforman la gestion empresarial,
el cual incluye el avance en el cumplimiento de los
objetivos y analisis del Plan de Negocios, riesgos de la
Sociedad, cumplimiento del presupuesto, entre otros.
Dicha informacion es elevada al Comité Ejecutivo para
su consideracion y evaluacion del funcionamiento de la
Sociedad.

EL Directorio por intermedio del Comité Ejecutivo y la
Direccion General, realiza un control del desempefio
de los directores de area, a través de reuniones, en las
cuales se analiza el cumplimiento de los objetivos de
las mismas. EL analisis se centra en el seguimiento de
las principales variables de los aspectos de la Sociedad,
relevandose mensualmente la gestion de las distintas
direcciones.

Aparte de lo expuesto, la Compaiiia cuenta con area de
Auditoria Interna que -como se ampliara mas adelante-,
tiene como objeto realizar una revision de los distintos
procesos de la Sociedad y reportar a la Direccion General
de posibles desvios o hallazgos de la revision. Asimismo,
el area de Auditoria Interna comparte reuniones
periddicas con el Comité de Auditoria.

Por otra parte, la Sociedad posee mecanismos de
control en base a los cuales se gestionan las acciones
que conlleven la mejora de los procesos que componen
el Sistema de Gestion de la Calidad de la compaiia,
quienes mensualmente preparan informes con relacion
a la evolucion del Plan de Negocios y de los objetivos de
la Compaiiia.

La Sociedad cuenta con un programa de desarrollo y
retencién de talentos, que consiste en la evaluacion
permanente a través de objetivos y evaluaciones de
desemperfio, y la capacitacion -en aspectos técnicos
como de liderazgo y gestion de equipos- respecto
de aquellas personas que la Sociedad considera que
ocupan puestos claves para la estrategia y desarrollo de
la Compafia. La Direccion de Personas y Organizacion
tiene a su cargo la deteccion y retencion de talentos.

4. El Directorio disefa las estructuras y
practicas de gobierno societario, designa al
responsable de suimplementacion, monitorea
la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.

La Sociedad tiene establecido un marco normativo
compuesto por su Estatuto Social, Politica de
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Funcionamiento del Directorio y Normas de Compliance,
que le permiten encuadrar su accionar dentro de las
buenas practicas empresariales de gobierno societario.

EL Director General es la maxima autoridad operativa
administrativa de la Sociedad y, junto con los directores
de cada area, responsables de la implementacion de las
politicas y directrices definidas tanto por el Directorio
como por el Comité Ejecutivo.

La Sociedad cuenta con las estructuras necesarias
para hacer el seguimiento de la implementacion de las
practicas de gobierno societario enfocado en cada una
de las areas que lo comprenden.

La Sociedad cuenta con las estructuras necesarias
para hacer el seguimiento de la implementacion de
las practicas de gobierno societario enfocado en cada
una de las areas que lo comprenden. Dichas funciones
se encuentran delegadas segln su especificidad a las
distintas areas de la Compaiia, entre las mas relevantes
podemos destacar: (i) La Jefatura de Reingenieria de
Procesos —-dependiente de la Direccion General- cuyo
principal objetivo es llevar adelante las acciones de
mejora de los procesos que forman parte del Sistema
de Gestion de la Sociedad; (ii) Auditoria Interna -
dependiente de la Direccion General- cuyo principal
objetivo es asegurar el correcto cumplimiento de
la normativa de la Sociedad y sus estandares; (iii)
Control de Gestion -dependiente de la Direccion de
Administracion y Finanzas- cuyo principal objetivo es
controlar el cumplimiento de las estrategias fijadas por
la Sociedad; (iv) Compliance Officer, quien revisa dicho
marco normativo y eleva al Directorio la propuesta de
actualizacion o nuevas normativas que hacen foco en
ellos lineamientos del Codigo de Etica y las normas
de cumplimiento de la Sociedad, con el objetivo de
incorporar las mejores practicas en la materia.

5. Los miembros del Directorio tienen
suficiente tiempo para ejercer sus funciones
de forma profesional y eficiente. El
Directorio y sus comités tienen reglas claras
y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a
través de la pagina web de la Compaiiia.

Previo a la aceptacion de sus cargos, los directores
propuestos deben informar si poseen la disponibilidad
de tiempo y las compatibilidades suficientes para llevar
adelante su gestion de forma profesional. Los directores
de la Sociedad poseen el tiempo suficiente para
desempeniar sus cargos, aspecto que queda evidenciado
envirtud de la presencia de la totalidad de sus miembros

en la mayoria de las reuniones del cuerpo, destacandose
un promedio de diez (10) reuniones anuales durante los
altimos tres (3) afos de gestion.

EL Directorio y los distintos comités delegados cuentan
con reglas claras de funcionamiento que resultan
conocidas por todos sus miembros.

La Sociedad cuenta con un Estatuto Social y la Politica
de Funcionamiento del Directorio. EL objetivo es regular
algunos articulos del Estatuto Social, a saber: sexto,
séptimo, noveno, décimo, décimo quinto, vigésimo sexto
y décimo sétimo a vigésimo; los cuales tratan temas
como aumentos de capital, transferencia de acciones,
Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria y Asambleas. La
Politica de Funcionamiento del Directorio establece las
normas de actuacion del 6rgano de administracion de la
Sociedad en concordancia con la Ley, el Estatuto Socialy
las normas emitidas por la autoridad de control.

Por dltimo, los Directores - al igual que todas las
personas alcanzadas - deben dar cumplimiento con
el Codigo de Etica y las Normas de Compliance, todos
los documentos que forman parte de dicho cuerpo
normativo son de conocimiento de los interesados y
pueden ser libremente consultados a través de la pagina
web www.ausol.com.ar de la Compaiia.

B)

La Presidencia en el
Directorio y la Secretaria
Corporativa

Principios

V. ElL Presidente del Directorio es el encargado de
velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera
generar una dinamica positiva de trabajo y promover la
participacién constructiva de sus miembros, asi como
garantizar que los miembros cuenten con los elementos
e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. EL Presidente del Directorio debera liderar
procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros
del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del
organo en su conjunto y su evolucién conforme a las

necesidades de la compaiiia.

VL. EL Presidente del Directorio debera velar por
que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del gerente general.

6. ElPresidente del Directorio es responsable
de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando
la colaboracion de los demas miembros y
asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para
participar de manera eficiente e informada en
las reuniones. Los presidentes de los comités
tienen las mismas responsabilidades para sus
reuniones.

EL Presidente del Directorio es el encargado de elaborar el
orden del dia de las reuniones de Directorio y coordinar las
fechas de celebracion de las reuniones de manera de lograr
que asistan personalmente o mediante video conferencia la
mayor cantidad de directores. Las convocatorias se realizan
con cinco dias habiles de antelacion conforme lo previsto en
el estatuto de la Sociedad y junto con ella se adjuntan los
informes y documentos que seran materia de consideracion
en las reuniones, de manera que los miembros tengan el
tiempo suficiente para conocer los temas que son objeto
de los puntos del orden del dia. Similar metodologia de
trabajo se realiza con el Comité Ejecutivo y con el Comité de
Auditoria.

Asimismo, para facilitar el pleno conocimiento de los temas
que se elevan a su consideracion, cuentan con acceso a
las primeras lineas de las diferentes direcciones para la
formulacion de consultas que estimen necesario realizar.

Por otra parte, los miembros del Directorio mantienen
comunicacion periodica y constante de la marcha de los
negocios, recibiendo por parte de la Direccion General
informacion respecto de los asuntos relevantes de la
Sociedad mediante los canales de comunicacion usuales
paratal fin.

7. El Presidente del Directorio vela por
el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante la implementacion de
procesos formales de evaluacion anual.

Como se ha expuesto anteriormente, la Sociedad cuenta
con los procesos necesarios para la fijar los objetivos
estratégicos de la Sociedad y su evolucion a lo largo de
los distintos ejercicios. Anualmente, el Directorio —por si
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y a través del Comité Ejecutivo- realiza un seguimiento
de la evolucion del Plan de Negocios previamente
aprobado.

Durante el transcurso del ejercicio y al cierre del mismo,
la Direccion General de la Sociedad realiza informes
periddicos que eleva al Directorio respecto de la marcha
de los negocios y el cumplimiento de los objetivos
fijados, que sirven de base para la evaluacion anual de
la Sociedad.

En tal sentido, la Sociedad -a través del sistema
de Control de Gestion- cuenta con los mecanismos

necesariosy formales paralarealizar la evaluacion anual
del desarrollo de los negocios, teniendo la Sociedad los
mecanismos adecuados para fijar los objetivos a través
delPlan de Negocios, asi como asegurar el cumplimiento.

Porotro lado, el Comité de Auditoria realiza las reuniones
que considera convenientes sobre el funcionamiento
de la Compania y la actuacion de la totalidad de
los Direcciones, sin ningin tipo de restriccion o
procedimiento instaurado al efecto y tienen acceso
directo a toda la informacion de la compaiiia a su sélo
requerimiento, conforme lo prevé la normativa vigente.

i)

¢

i

Por dltimo, el Directorio expone los resultados de su
gestion en la Memoria anual, sefialando el resultado del
grado de cumplimiento de dichos objetivos, los cuales
contemplan tanto aspectos operativos, financieros,
legales, contractualesy del giro ordinario de la Sociedad.

La Memoriade laempresadescribe las metas alcanzadas
durante el afo por todas las areas de la Compaiiia, lo
que permite al lector contar con alto grado de detalle,
de la actividad llevada a cabo por la empresay explicita
el desempeiio de los principales indicadores de gestion
de la Sociedad.

El Directorio considera que la descripcion detallada de
su gestion efectuada en la Memoria y en los Estados
Financieros son elementos apropiados y que resultan
suficientes para que la Asamblea General de Accionistas
evalle la gestion de los Directores.

Por altimo, la Asamblea de Accionistas es quien tiene
a su cargo la evaluacion de la gestion del Directorio en
funcion de las tareas realizadas, segin la normativa
societaria vigente. El desempefo del Directorio en
general es dado a conocer a los accionistas a través de

e

la publicacion de la Memoria y los Estados Financieros.

EL Directorio de la Sociedad promueve que sus
miembros participen de cursos de actualizacion que
se organizan de modo regular que abarcan distintos
aspectos que involucran técnicas de administracion
y cambios en la legislacion aplicable. Por otra parte,
se tiene en particular consideracion al Programa de
Integridad en cuyo marco se prevén los Planes de
accion y de mitigacion de infracciones a las normas de
cumplimiento, abarcando tanto a los miembros del
Directorio, Sindicos y Directores, gerencias, jefaturas y
personal administrativos de la Sociedad.

Las funciones de la Secretaria Corporativa se encuentran a cargo
de la Direccion de Asuntos Legales, que es la encargada de brindar
el soporte y apoyo necesarios a la Presidencia para la efectiva
administracion y funcionamiento del Directorio, del Comité
Ejecutivo, del Comité de Auditoria y la Comision Fiscalizadora
y, asimismo, colabora en la comunicacién entre accionistas en
oportunidad de las convocatorias a las Asambleas de accionistas
de a Sociedad.

Asimismo, participa de modo presencial o mediante
video conferencia, en todas las reuniones de Directorio
y Asamblea coordinando el desarrollo de los puntos del
orden del dia, grabando las sesiones y confeccionando las
actas que luego se vuelcan a los Libros correspondientes.
La misma funcion es desarrollada en oportunidad de
Llevarse a cabo las reuniones de Asambleas de accionistas.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un canal de
inversores, para que los accionistas minoritarios pueden
realizar las consultas que consideren pertinente, siempre
que dicha informacion sea susceptible de divulgacion
conforme la normativa aplicable. En tal sentido, el canal
de comunicacion inversores@ausol.com.ar es la direccion
habilitada para que los accionistas puedan canalizar sus
consultas.




10. ElPresidente del Directorio asegura la
participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion
para el Director General de la Compaiiia.

La Sociedad aplica, conforme los procedimientos
establecidos, criterios de experiencia, reputacion
profesionaly ética para la seleccion de todo su personal,
y directores de primera linea.

La Sociedad cuenta con politicas al respecto delineadas
en procedimientos internos.

En caso de generarse alguna vacante en cualquiera de
los puestos de Direccién o ante la necesidad de crear uno
nuevo, a solicitud del Comité Ejecutivo y/o la Direccion
General, la Direccion de Personas y Organizacion inicia el
proceso de seleccion mas adecuado, en donde no solo se
tienen en cuenta cuestiones de indole técnica para cubrir
el cargo, sino que también se tienen en consideracion
cuestiones reputacionales y ética profesional.

La designacion del Director General también puede ser
propuesta por los accionistas que ejercen el paquete de
control de la Sociedad.

EL Directorio de la Sociedad tiene a su cargo la
designacion del Director General de la Sociedad, para
cuyo caso cuenta con la propuesta de designacion y los
antecedentes profesionales de las personas designadas
para cubrir dicha posicion. EL mismo procedimiento
aplica para la designacion de los miembros de la Alta
Direccion.

Por dltimo, el Directorio y la Direccion General realizan
las evaluaciones de desempefo de los directores de
primera linea, las cuales inciden en la remuneracion
variable de los mismos.

C)

Composicion,
Nominacion y Sucesion
del Directorio

Principios

I X. ElDirectorio debera contar con niveles adecuados
de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia,
evitando el pensamiento de grupo y la toma de
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decisiones por individuos o grupos dominantes dentro
del Directorio.

X. EL Directorio debera asegurar que la compafiia
cuenta con procedimientos formales para la propuesta
y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el
Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. ElDirectorio tiene al menos dos miembros
que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos
por la Comision Nacional de Valores.

Ante cada designacion de Directores, en la misma
Asamblea de accionistas se hace mencion de la calidad de
independiente o no independencia que reviste el miembro
designado. Dicho caracter de independencia es informado
a la CNV y Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”)
mediante la presentacion de las declaraciones juradas
requeridas y las correspondientes cartas de aceptacion
de cargos donde el propio director declara su condicion.

En lo que respecta a politicas que regulen la proporcion
de Directores independientes, los accionistas Clase D
(clase publica) y los accionistas reunidos en la Clase
E de acciones, tienen a su cargo la designacion de un
director titular y uno suplente, respectivamente, quienes
deben revestir el caracter de Directores Independientes,
de acuerdo a los requisitos estipulados por la CNV. La
Asamblea de Accionistas designa a los Directores en base
a lo establecido en el Estatuto Social, la Ley de Mercado
de Capitales N° 26.831y la reglamentacion de la CNV.

Los Directores independientes realizan las reuniones
que los mismos consideran convenientes, sin ningln tipo
de restriccion o procedimiento instaurado al efecto y
tienen acceso a toda la informacion de la compaiiia a su
sélo requerimiento, conforme lo prevé la Ley General de
Sociedades.

La Sociedad cumple con la normativa impuesta por la
autoridad de controlar respecto de la independencia de
los miembros de su Directorio. Para ello ha realizado
las modificaciones estatutarias pertinentes conforme
el procedimiento instaurado en la ley. Actualmente, el
Directorio cuenta con 5 (cinco) miembros titulares, de
los cuales 2 (dos) revisten la condicién de independencia
conforme las normas de la CNV.

EL Directorio de la Sociedad considera que la actual
composicion del Directorio y la cantidad de miembros

independientes guardan relacién con la estructura de
capital, el correcto desenvolvimiento del organo de
administracion y la envergadura de sus operaciones y se
encuentra en concordancia con la normativa vigente.

12. La Compaiiia cuenta con un Comité de
Nominaciones que esta compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un
director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se
abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacion de su propio sucesor.

La compaiia no ha designado formalmente un Comité
de Nominaciones, dado que el Comité Ejecutivo
tiene delegada entre sus funciones, la de aprobar
la designacion de la alta Direccién de la compaiiia,
conforme surge de los términos del estatuto social.

Tal como se ha expresado anteriormente, en caso de
resultar necesario, se lleva adelante un proceso de
seleccion de candidatos a través de la Direccion de
Personas y Organizacion, sustentando la bisqueda en
asesores externos en funcion de los alcances fijados para
el candidato cuya funcién se pretende cubrir, los cuales
son propuestos al Comité Ejecutivo de la Sociedad.

En tal sentido, la Sociedad considera que el sistema de
seleccion para la nominacion de los miembros de la Alta
Direccion es transparente y cumple con los requisitos
necesarios parala Sociedad, considerando que noresulta
necesaria la designacion de un Comité de Nominaciones,
ya que la figura se encuentra debidamente cubierta.

Respecto de la designacion de los miembros del
Directorio - la propuesta de designacion de los mismos
corresponde a los Accionistas de la Sociedad - conforme
el procedimiento fijado en el Estatuto Social. Por otra
parte, el Presidente de la Sociedad no interviene en la
designacion de su sucesor.

13. ElDirectorio, a través del Comité de
Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion
para sus miembros que guia el proceso de
preseleccion de candidatos para ocupar vacantes
y tiene en consideracion las recomendaciones

no vinculantes realizadas por sus miembros, el
Gerente Generaly los Accionistas.

Nos remitimos a lo informado precedentemente. En el
proceso de seleccion de cobertura de cargos de la alta
Direccion, el Comité Ejecutivo cuenta con la colaboracion

de la Direccion de Personas y Organizacion al momento
de realizarse el proceso de preseleccion, en particular
cuando el candidato proviene del mercado laboral.

Para el caso de los Directores, se aplica la Ley General de
Sociedades, el Estatuto Social y las normas dictadas por
la autoridad de contralor siendo la seleccion y propuesta
de miembros del Directorio una potestad de los
accionistas por lo cual la Sociedad no tiene incumbencia
para establecer normasy procedimientos.

La Sociedad, a través de su Cédigo de Etica fomenta
e implementa la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion entre las personas sujetas al mismoy que
forman parte de la organizacion, por el cual el criterio
de seleccién y promocion se funda en las competencias
y en el desempefio de las funciones profesionales, asi
como en la integridad de su trayectoria profesional. Sin
perjuicio de ello, como se ha dicho anteriormente, la
designacion de los miembros del Directorio es facultad
exclusiva que depende de los accionistas de la Sociedad.

La Sociedad no cuenta con un plan especifico para
la sucesion de miembros de Directorio, mas alla del
establecido en la Ley General de Sociedades, el Estatuto
Social y normas imperantes en la materia y considera
innecesaria la introduccién de cambios en la materia.

14. ElDirectorio implementa un
programa de orientacion para
sus nuevos miembros electos.

Si bien la Sociedad no tiene implementado un programa
de orientacion a nuevos miembros, unavez que se designa
a un nuevo integrante del Directorio, el Presidente de este
altimo, a través de la Secretaria de Presidencia -ejercida
por el Director de Asuntos Legales- realiza las actividades
de orientacion pertinente a sus nuevos miembros electos.

Como primera medida, los Directores electos reciben
la documentacion societaria y de funcionamiento del
Directorio para el conocimiento del desarrollo de su
funcién. En esa misma oportunidad, a través de la Direccion
de Administracion y Finanzas se les hace llegar una copia
del Plan de Negocios de la Sociedad e informacion de
interés respecto del funcionamiento de la Sociedad.

Al mismo tiempo, se mantienen reuniones con el Director
de Asuntos Legales de la Sociedad quien les brinda
informacién respecto del desenvolvimiento de las
reuniones de Directorio y los canales de comunicacion
entre los miembros del Directorio.
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D)
Remuneracion

El Directorio debera generar incentivos a través
de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderada
por el gerente general- y al mismo Directorio con los
intereses de largo plazo de la compania de manera tal
que todos los directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

La Sociedad no ha designado formalmente un Comité
de Remuneraciones, sus funciones se encuentran
delegadas en el Comité Ejecutivo, conforme surge de su
Estatuto Social.

EL Comité Ejecutivo realiza las evaluaciones de
desempeiio de los directores de primera linea, las cuales
inciden en la remuneracién variable de los mismos.
Asimismo, el Estatuto Social prevé en su Articulo
Décimo Quinto como funcién del Comité Ejecutivo fijar
la remuneracion de la alta Direccién. Tal como se ha
indicado con anterioridad, el Comité Ejecutivo cuenta
con tres miembros titulares, de los cuales, dos de ellos
no cumplen funciones técnico-administrativas a la
Sociedad.

EL Comité Ejecutivo se asegura que su personal clave sea
remunerado de manera justa y haya equilibrio entre la
remuneracion fija y variable, y en concordancia con su
desempefio, para ello toma en cuenta los resultados
ante los riesgos asumidos.

Respecto de los miembros del Directorio, la Politica de
Funcionamiento del Directorio establece las normas
de actuacion del organo de administracion de la
Sociedad en concordancia con la Ley, el Estatuto Social
y las normas emitidas por la autoridad de control. En
dicho documento se delinean aspectos tales como la
designacion de sus miembros, su funcionamiento, las
relaciones con los accionistas, elmercadoy la comunidad
y la remuneracién de los mismos.

Por otra parte, la remuneracion de los miembros del
Directorio propuesta en la Memoria anual es revisada
y considerada por el Comité de Auditoria previo a ser
puesto a consideracion de los sefores accionistas.




Laremuneracion del Directorio es revisaday considerada
por el Comité de Auditoria, para luego ser puesta a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas
conforme lo establecen las leyes, resoluciones, el
Estatuto Social y su Reglamento.

16. ElDirectorio, a través del Comité de
Remuneraciones, establece una politica
de remuneracion para el gerente generaly
miembros del Directorio.

Tal como se ha mencionado anteriormente, la Sociedad
no posee un Comité de Remuneraciones y considera que
no es necesaria la designacion de uno.

La remuneracion de los miembros del Directorio es
revisaday considerada por el Comité de Auditoria, previo
a ser puesto a consideracion de los Sefiores Accionistas.

La propuesta de honorarios de los Directores es
formulada por la Direccion de Administraciony Finanzas,
teniendo especial consideracion a las tareas y el grado
de responsabilidad de cada Director, las condiciones
de mercado para posiciones similares y las condiciones
macroecondmicas de cada momento. En tal sentido,
la propuesta de honorarios es puesta a consideracion
del Comité de Auditoria para su pronunciamiento -
sin que éstos brinden opinion respecto de sus propias
remuneraciones-. Finalmente, la propuesta de
honorarios es puesta en consideracion de los Sefiores
Accionistas.

La Sociedad considera que el proceso para fijar la
remuneracion de los miembros del Directorio resulta
suficiente y es acorde a las necesidades de la Sociedad.

E)
Ambiente
de Control

Principios

XII. EL Directorio debe asegurar la existencia de un
ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la
gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la
auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias para asegurar la integridad en las operaciones
de la compafiia y de sus reportes financieros.
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XIII. ElL Directorio debera asegurar la existencia de
un sistema de gestion integral de riesgos que permita
a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la
compaifiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. ELDirectorio debera asegurar la existencia de una
persona o departamento (segln el tamafio y complejidad
del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos
a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
interna de la compaiia. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la companiia, debe ser
independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara
compuesto por miembros calificados y experimentados, y
debera cumplir con sus funciones de forma transparente
e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos
adecuados para velar por la actuacion independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

17. EL Directorio determina el apetito de riesgo
de la compainiay ademas supervisay garantiza
la existencia de un sistema integral de gestion
de riesgos que identifique, evaliie, decida

el curso de accion y monitoree los riesgos a

los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo
-entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el
cortoy largo plazo.

La Sociedad ha desarrollado una Metodologia de Gestion
de Riesgos que tiene por objetivo establecer un método
de identificacion, analisis, evaluacion y mitigacion de los
riesgos con el finde darle el tratamiento mas conveniente
a los mismos, en base a su criticidad, dependiendo dicha
criticidad de los posibles efectos adversos que puedan
tener sobre el logro de los objetivos de la Sociedad.

En tal sentido, la Sociedad tiene en consideracion los
riesgos —econémicos y reputacionales— que pueden
afectar su negocio, asi el de sus accionistas y principales
partes interesadas, entendiendo necesario la proteccion
de dichos intereses como parte de la gestion diaria
de la Sociedad. En tal sentido, la Sociedad tiene
tolerancia cero sobre cuestiones que pudiesen afectar la
reputacion de la Sociedad como las de sus accionistas,
sin perjuicio del impacto a la rentabilidad del negocio
que las mismas puedan producir. Asimismo, la Sociedad
tiene identificados a sus grupos de interés para un

mejor manejo del riesgo. Por otra parte, la Sociedad
tiene en consideracion los riesgos operacionales que
puedan afectar significativamente el giro ordinario de la
Sociedad y la explotacion del acceso a su cargo.

Por su parte, la Sociedad adhiere al sistema de “Mejora
Continua” dispuesto en las normas ISO, que apunta a
la revision de los distintos procesos de la Sociedad y su
tendencia a la mejora de los mismos para tener procesos
de control cada vez mas robustos.

Asimismo, y en consecuencia de lo anterior, la Direccion
General cuenta con un mapa de riesgo respecto de
aquellas cuestiones que pueden llegar a afectar a la
Sociedad y al desarrollo de su actividad, el cual es
actualizado de modo permanente, y se presenta al
Directorio para facilitar la toma de decisiones de modo
fundado.

La Sociedad cuenta con una Jefatura de Reingenieria de
Procesos y Calidad, que tiene a su cargo la revision de los
procedimientos en blsqueda de nuevas oportunidades
de mejoras que permita un mayor control en la
identificacion de riesgos y su gestion, asi como el
mantenimiento del Sistema de Calidad de la Compaiiia.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un cuerpo de
Auditoria Interna que vela por el cumplimiento de la
normativa internay el cumplimiento de los objetivos de
la Sociedad.

18. ElDirectorio monitoreay revisa

la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la
implementacion de un plan anual de auditoria
en base ariesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditoria.

De acuerdo con la metodologia indicada se efectia la
administracion de los riesgos con el fin de Llevar a cabo
las mejores acciones sobre los eventos que pueden tener
un impacto adverso sobre los objetivos estratégicos de
la Sociedad, mediante toma de decisiones que permitan
optimizar los desempefios en el logro de los objetivos.

La administracion de riesgos implica el identificar,
analizar, evaluar, tratar, supervisar y comunicar los
eventos asociados a cualquier actividad funcion o
proceso de la Sociedad de forma tal que permita
minimizar las pérdidas y maximizar los beneficios.

Anualmente, la auditoria interna -dependiente de la

Direccion General- fija su plan de auditoria con los puntos
a ser relevados durante el ejercicio. EL plan de auditoria
es aprobado por el Director General. Una vez finalizado
el periodo de relevamiento, el informe es compartido con
el Director del area auditada, el Director General y los
miembros del Comité de Auditoria de la Sociedad.

De efectuarse hallazgos o cuestiones que se encuentren
pendientes de resolucion, la Auditoria Interna realiza un
seguimiento del tema hasta a finalizacion de dicha incidencia.

Ante la deteccion de eventos que pueden constituir un
Riesgo, Ausol tendra siempre como referencia, el posible
impacto negativo que el mismo pueda tener en los
objetivos estratégicos de la Sociedad, a saber: (i) Brindar
valor a nuestros clientes (tiempo, seguridad y servicio),
(i) Generar compromiso, satisfaccion y orgullo en los
empleados, (iii) Generar valor para nuestros accionistas,
(iv) Impactar positivamente en la comunidad.

A su vez, el Riesgo es analizado por areas, siendo los
responsables de cada una de ellas los encargados de la
detecciony comunicacion oportuna al Responsable de Riesgo.

Ausol cuenta con un Responsable de Gestion de Riesgo,
funcion que cumple el Director General, quien reporta
directamente al Comité Ejecutivo, estableciéndose
asi plena interaccion entre ambos y el Directorio de la
compaiia por intermedio de dicho Comité.

EL Responsable de Riesgo realiza un diagnéstico de
situacion, evaluando la aplicacion de las politicas de
Gestion de Riesgo. Adicionalmente evalia el entorno
empresarial y el ambiente de control interno de la
Sociedad.

EL Responsable de Riesgo se reline con los responsables
de cada area con el fin de relevar el Riesgo que pueda
afectar a los objetivos estratégicos definidos por
la Sociedad. Una vez detectados todos los riesgos
posibles, analiza cada uno en mayor detalle junto a los
responsables de todas las areas que puedan encontrarse
afectadas por el mismo. En dicha evaluacién se
considerara: (i) las acciones que el area tiene en curso o
tiene contemplado implementar, para mitigar el mismo;
(ii) la probabilidad de ocurrencia del riesgo y (iii) el
impacto del riesgo.

En el analisis el Responsable de Riesgo debera tener
en cuenta, entre otros, y en el caso de existir: (i)
Opiniones fundadas de terceros en la materia (asesores,
tasaciones, consultores, otros); (ii) Benchmarking con
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otras concesiones viales; (iii) Otros analisis realizados
con anterioridad; (iv) Experiencias anteriores, en el caso
de que el Riesgo ya haya ocurrido con anterioridad.

Ya detectado todos los riesgos, el Responsable de
Riesgo procede a analizar, junto con el responsable de
area, las acciones a implementar para mitigar el mismo,
o los cursos de accion ya decididos por la Sociedad, a
implementarse en el corto plazo.

Una vez realizado dicho analisis el Responsable de
Riesgo procede a analizar con el Comité Ejecutivo de
la Sociedad toda la informacion relevada hasta el
momento: (i) Riesgos detectados; (ii) Su evaluacion:
probabilidad e impacto en los objetivos de la Sociedad;
(iii) Los cursos de accion tomados; (iv) EL Riesgo Residual
de cada evento; (v) EL esfuerzo de implementacion de
nuevas acciones.

EL responsable de cada area debe definir el plan de
accion para la implementacion de las acciones que
se han decidido llevar a cabo, y debe comunicar al
Responsable de Riesgo cuando dichas implementaciones
se encuentren finalizadas.

Una vez finalizado el analisis de riesgos en conjunto con
el Comité Ejecutivo, el Responsable de Riesgo analiza
las actividades de control necesarias para asegurar que
la respuesta a los riesgos se lleve a cabo adecuada y
oportunamente, informando al Comité de Auditoria las
actuaciones llevadas a cabo.

19. Elauditor interno o los miembros del
departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

La Compafia cuenta en su estructura interna con un
area de Auditoria Interna independiente que reporta al
Presidente y al Director General, asi como lleva adelante
acciones de trabajo y reportes frente al Comité de
Auditoria, que acta en base a un Plan de Auditoria que
se revisa permanentemente en funcion de las posibles
novedades que se produzcan.

Los profesionales a cargo de la Auditoria cuentan con
gran experiencia en la materia y reciben la capacitacion
y actualizacion necesaria de conocimientos en la
materia a través de cursos de capacitacion realizados
internamente y en el exterior del pais que se realizan
con periodicidad anual.

La Jefatura de Auditoria Interna analiza desde
una posicion de independencia, con objetividad y
profesionalidad las diferentes actividades, procesos

y situaciones de la Sociedad, brindando apoyo a los
miembros de la organizacion en el desempeno efectivo
de sus actividades, desarrollando para ello evaluaciones,
recomendaciones y asesorias.

Las actividades a desarrollar en cada ejercicio son
incorporadas al Plan de auditoria anual, previo consenso
con el Comité de Auditoria.

EL objetivo principal del area es proporcionar analisis,
evaluaciones y recomendaciones respecto de temas
tales como: i) la adecuacion y la efectividad de los
sistemas de controlinterno, ii) confiabilidad e integridad
de la informacion, iii) uso eficiente de los recursos, iv)
politicas y métodos de gestion de riesgos y su aplicacion,
v) la transparencia de las operaciones y el cumplimiento
de los lineamientos de conducta, vi) el seguimiento de
las politicas de controly gestion de riesgos y vii) realizar
controles preventivos en materia de fraudes o practicas
indebidas.

EL fin perseguido busca de manera continua agregar
valor y mejorar las operaciones, asi como contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas, aportando un
enfoque sistémico y disciplinado para evaluar y mejorar
los procesos de gestion, controly direccion.

Elarea de auditoria realiza regularmente presentaciones
al Comité de Auditoria informando sobre los resultados
de los trabajos realizados.

EL departamento de Auditoria interna de la Sociedad
realiza su tarea de acuerdo a las normas internacionales
de auditoria interna emitidas por el Instituto de
Auditores Internos (llA, por sus siglas en inglés).

20. ElDirectorio tiene un Comité de
Auditoria que actua en base a un reglamento.
El comité esta compuesto en sumayoriay
presidido por directores independientes y no
incluye al gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en
areas financieras y contables.

ElComité de Auditoriaactiaenelmarco de lo dispuesto
por el Estatuto Social, el Reglamento del Comité de
Auditoriay por la normativa vigente.

El Comité de Auditoria esta compuesto por tres
miembros, cuya mayoria estd conformada por
directores independientes. Actualmente, el Comité
de Auditoria esta compuesto por directores




independientes y no interviene en el mismo el Director
General. Los miembros del Comité de Auditoria han
sido designados en consideracion a su experiencia y
conocimiento en las materias a su cargo.

Dentrode las facultades delegadas en el cuerpo se destacan
la supervision de la gestion, participando en reuniones
periodicas con el responsable de la Auditoria Interna, el
Responsable de Gestion de Riesgos y los directores de
primera linea. En su informe anual dedica un capitulo a
este tema. Este proceso da lugar a las comunicaciones
internas y externas de los riesgos a los que se ve expuesta
la compaiiia y, eventualmente, a la comunicacion de las
acciones tomadas para mitigar los mismos.

EL Comité de Auditoria evalia el sistema de control
interno y supervisa el programa anual de auditorias,
el cual es definido con el propésito de evitar posibles
deficiencias de control o detectar posibilidades
de mejoras en la operatoria de la Sociedad, en la
bisqueda del logro de los objetivos, como asi también
realizar controles preventivos en materia de fraudes o
practicas indebidas.

Conforme se ha establecido en el Plan del Comité
de Auditoria, es funcion del mismo supervisar el
funcionamiento del sistema de control interno y en
particular el sistema administrativo contable. Para
ello, podra solicitar a la auditoria la realizacion de
tareas especificas al respecto.

EL Comité de Auditoria, realiza una evaluacién anual
sobre la estructuray los planes de desempeiio del area
de auditoria interna y el grado de independencia de su
labor profesional. Las conclusiones de dicha evaluacion
se exponen en el informe anual del mismo.

Por otra parte, el Comité de Auditoria tiene especial
consideracion respecto de aquellas cuestiones que
puedan implicar conflicto de interés y operaciones
entre partes relacionadas de la Sociedad, asegurando la
independencia de las partes en dichas operaciones. Sin
perjuicio de ello, destacamos que durante el ejercicio
bajo analisis no han sido puestas a consideracion del
Comité cuestiones que hayan involucrado a partes
relacionadas.

La Sociedad entiende que la conformacion del Comité
de Auditoria resulta adecuada para las necesidades
de la Compaiia y el giro de los negocios. EL Comité de
Auditoria realiza su tarea de forma independiente y en
cumplimiento del plan de actuacion oportunamente
aprobado.
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21. El Directorio, con opinion del Comité de
Auditoria, aprueba una politica de seleccion

y monitoreo de auditores externos en la que
se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacionala
asamblea de Accionistas sobre la conservacion
o sustitucion del auditor externo.

La Direccion de Administracion y Finanzas de la
Sociedad, junto con la Direccion General, analizan las
necesidades de auditoria externa de la Sociedad para
cumplir con la normativa vigente y propone al Directorio
de la Sociedad, la firma de auditoria y los auditores que
cumplen con los requisitos necesarios para cumplir con
los estandares de la Sociedad.

Frente a la propuesta efectuada, el Comité de Auditoria
de la Sociedad, tal como lo expone en su plan de
trabajo anual, realiza un procedimiento para evaluar
anualmente la idoneidad, independencia y desempefio
del Auditor externo (analisis en la designacion de
los mismos, revision de trabajos facturados, pre -
aprobacion de trabajos a asignar a la firma, revision de
cartas de contratacion, reuniones con los auditores al
cierre de sus trabajos, entre otros). Los resultados de
dicho procedimiento son expuestos en su informe anual.

Por altimo, el Directorio de la Sociedad propone a
la Asamblea de Accionistas sobre la propuesta de
designacion de auditores externos titulares y suplentes,
para su designacion correspondiente.

Respecto de la rotacion de la firma auditora y de sus
socios, aplica lo dispuesto por las normas de la CNV.

F)
Etica, Integridad
y Cumplimiento

Principios

XVII. ElDirectorio debe disefiary establecer estructuras
y practicas apropiadas para promover una cultura de
ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIII. EL Directorio asegurara el establecimiento
de mecanismos formales para prevenir y en su defecto
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la

administracion y direccion de la compafia. Debera contar
con procedimientos formales que busquen asegurar que
las transacciones entre partes relacionadas se realicen en
miras del mejor interés de la compafiia y el tratamiento
equitativo de todos sus accionistas.

22. ElDirectorio aprueba un Codigo de Etica
que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la
Compaiiia. EL Codigo de Etica es comunicado
y aplicable a todos los directores, gerentes y
empleados de la Compaiiia.

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, como asi
también con Normas y Politicas de Cumplimiento, que
reflejan los valores y principios éticos de la Compania.

Como ya se ha dicho, las estipulaciones de las Normas
de Compliance aplican a todos los integrantes de la
Sociedad y sus proveedores. Dichas normas son de
acceso publicoy se encuentran a disposicion en la pagina
web de la Sociedad (www.ausol.com.ar/CodigoEtico).

Durante el presente ejercicio en consideracion, se realizd
una revision integral de las normas complementarias al
Cédigo de Etica, con el objetivo de ajustar los textos a
las necesidades y normativas vigentes, destacando que
dicha tarea implic6: (i) una reduccién en la cantidad de
documentos; (ii) la reformulacion de un orden jerarquico
de Politicas y Procedimientos Generales; y (iii) una
redaccion mas sencillay amena para el lector.

Toda persona que se incorpora a la Sociedad recibe
una induccion y capacitacion respecto del Coédigo de
Etica y Normas de Cumplimiento, recibiendo copia de
las mismas que ademas se encuentran accesibles en la
pagina web de la Compaiiia. Por otra parte, la Sociedad
realiza capacitaciones anuales a todo su personal
respecto de los alcances de las Normas de Compliance,
concentrandose en distintos aspectos del mismo,
realizandose evaluaciones respecto de su alcance.

EL Codigo de Etica fija Los lineamientos basicos de
conducta que deben cumplir todos las personas
sujetas, de los que se desprenden nueve (9) pilares
basicos:

i) Nos basamos en los principios éticos de integridad,
honestidad y transparencia, manteniendo en todo
momento un comportamiento basado en la buena fe.

ii) Cumplimos con toda la normativa legal aplicable y
también con la normativa interna de las Compaiias.

iii) Una conducta ética y el cumplimiento de
las normativas resulta mas importante que los
resultados.

iv) En caso de que exista algtin conflicto entre la
legislacion aplicable y la normativa interna aplicable,
siempre prevalecera la legislacion aplicable.

V) Evitar que las situaciones personales de las
Personas Sujetas entren en conflicto, de forma directa
o indirecta, con los intereses de las Compafiias.

vi) Tratar la informacion con el maximo rigor.

vii) Utilizamos y protegemos de forma apropiada los
activos de las Compaiias y de terceros.

viii) Garantizamos la igualdad de oportunidades y no
discriminamos.

iX) Garantizamos la no represalia ante cualquier
consulta/notificacion sobre posibles incumplimientos
del Codigo de Etica y su normativa relacionada,
siempre y cuando sean realizadas de buena fe.

El uso de la informacién de la Sociedad se rige por lo
establecido en las Normas de Compliance, las cuales
son obligatorias para todos los que forman parte de la
Compaiiia, asi como de sus proveedores.

La informacion relativa a las actividades de la Sociedad
constituyeunactivovaliosoparalamisma.Enesesentido,
lainformacion debera ser resguardaday protegida por el
Personal que tenga acceso a ella. Es deber del personal
de la Sociedad adoptar las debidas precauciones para
resguardar la informacion de la Sociedad de todo dafio
o0 pérdida, comprometiendo su apropiada custodia por
el periodo de tiempo establecido en los procedimientos
internos, como el de Administracion de la Seguridad
Informatica.

Toda informacion que no esté destinada a ser divulgada
reviste el caracter de confidencial. La informacion
confidencial de la Sociedad queda reservada del acceso
generalizado, pudiendo acceder a la misma solamente
las personas debidamente autorizadas. La falta de
cumplimiento de la obligacion de confidencialidad
constituye un incumplimiento grave de las leyes. Se
encuentra estrictamente prohibida la comercializacion
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de la informacion de la Sociedad, sea confidencial o no.

No estd autorizado y se considera una violacion a
lo dispuesto en el Codigo de Etica, la utilizacion de
informacion privilegiada (entendiéndose por tal la
informacion confidencial) relativa a la Sociedad, sus
operaciones, su situacion financiera, sus resultados o
hechos relevantes que los involucren, para la compra
o la venta o cualquier tipo de operacion con acciones,
obligaciones o valores negociables emitidos por la
Sociedad o por sus accionistas. Tampoco esta autorizado
y se considera una violacién a lo dispuesto en el citado
Cédigo de Etica, proporcionar dicha informacion
privilegiada o brindar un consejo o sugerencia a cualquier
persona para los mismos fines. Toda la informacion no
publica sera considerada como informacion privilegiada
y nunca debera usarse para obtener un rédito personal
o procurarselo a un tercero. La Sociedad da a conocer
el Codigo de Etica a todos sus empleados y los mismos
prestan conformidad al acatamiento de dicha norma
todos los arios.

Los profesionales independientes intervinientes en
ciertas transacciones y/o asesoramientos a la Sociedad,
firman acuerdos de confidencialidad.

Como hemos mencionado anteriormente, Ausol tiene

establecido un marco normativo compuesto por su
Estatuto Social, Reglamento, Politica de Funcionamiento
del Directorio y Normas de Compliance, la figura del
Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer) y el
Reglamento al citado Codigo y la Norma de Prevencion
de la Corrupcién y procedimientos dictados al respecto,
como ser las Normas de Procedimiento y de Actuacion
del Comité de Etica, que le permiten encuadrar su
accionar dentro de las buenas practicas empresariales
de gobierno societario.

Uno de los principales activos de una compania es su
reputacion, por lo que constituye un aspecto prioritario,
el implementar y mantener una cultura empresaria
sustentada por una estructura organizativa, que vele
por el cumplimiento normativo interno y externo.
En ese sentido, la disciplina del “Compliance” como
concepto organizativo y funcional, tiene por objetivo
el de preservar a la compania de actos de corrupcion,
de actividades ilegales y contrarias a todo lo que
representan los principios éticos contenidos en el Codigo
de Etica de la Sociedad.

En tal sentido, dentro de las funciones del Compliance
Officer se encuentran: a) Apoyar al Directorioy al Comité
Ejecutivo sobre estandares de cumplimiento externos
e internos, b) Alertar sobre los proyectos legislativos y
nuevas leyes y normativas aplicables a la Sociedad, para
promover nuevas acciones y mejoras para la adaptacion

de la Sociedad al nuevo marco normativo, ¢) Impulsar
y coordinar politicas y procedimientos internos para
trasladar los requerimientos legales aplicables a las
diferentes areas de la organizacion, para prevenir
incumplimientos legales,d)Capacitaryformarenmateria
de cumplimiento normativo, e) Identificar, documentar
y evaluar riesgos de incumplimiento normativo internoy
externo, f)Controlar laimplementacion de la normativa
externa e interna aplicable a la Sociedad y efectividad
de los procedimientos internos y g) dar curso a las
denuncias que reciben por los canales éticos (propio y
tercerizado) con que cuenta la compaiiia.

EL Compliance Officer informa de forma periddica al
Directorio respecto de los avances de la Sociedad en
materia de aplicacion e implementacion las normas
de Compliance, asi como la actuacién del Comité de
Etica respecto de las renuncias recibidas en el canal de
denuncias anénimas. Asimismo, el Compliance Officer
promueve la implementacion de cursos de capacitacion
en la materia para los empleados y los Directores de la
Sociedad, como se ha descripto anteriormente.

Porotra parte, el Comité de Etica mantiene reuniones con
una periodicidad trimestral, salvo que el tema a tratarse
amerite reuniones en plazos menores, conforme la
convocatoria que les haga llegar el Compliance Officer.
Tiene como principal mision velar por el cumplimiento
del Codigo de Etica de la Sociedad y sus normas




complementarias, asi como crear mecanismos para la
prevencion de delitos penales que puedan comportar
responsabilidades para la compania.

A su vez, la Sociedad cuenta con un canal para la
recepcion de denuncias anénimas. Es politica de la
compania alentar y facilitar una via segura para que
todos sus miembros se encuentren en condiciones de
denunciar las anomalias que sean de su conocimiento,
siendo el Comité de Etica que se encarga de llevar adelante
lainvestigacion correspondiente. Los canales habilitados
para hacer las denuncias correspondientes son:

Telefonico: 0-800-999-4636
Web: http://www.resguarda.com/ausol
Email: etica.ausol@resguarda.com

Por ltimo, durante el ejercicio se aprobaron las nuevas
versiones correspondientes a las normas de Compliance
(8 politicas de cumplimiento y 9 procedimientos
generales) que fueran aprobados por el Directorio de la
Sociedad.

En cuanto a los procesos licitatorios, en el Acuerdo
Integral de Renegociacion del Contrato de Concesion
se encuentran previstos los recaudos que debe
cumplir la Sociedad para efectuar licitaciones publicas,
debiendo cumplirse con los principios de concurrenciay
transparencia. En este sentido, las Sociedad ha dictado
su propia normativa. Dicha normativa es de acceso
publico y se encuentra publicada en el sitio web de la
sociedad (http://www.ausol.com.ar/etica.asp#).

24. ElDirectorio asegura la existencia

de mecanismos formales para preveniry
tratar conflictos de interés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece
elrol de cada organo societario y define como
se identifican, administran y divulgan aquellas
transacciones perjudiciales a la compaiiia o
solo a ciertos inversores.

LaSociedad cuenta conunaPoliticade Conflicto de Interés,
la cual es complementaria a las leyes, normas, Codigo
de Etica, Normas Anticorrupcion, Norma de Conflicto de
Intereses y/o Norma de Compliance y procedimientos
enunciados en el presente.

La Politica de Conflicto de Interés establece el mecanismo
que deben cumplir las personas sujetas para actuar en
caso de que existan cuestiones de interés que puedan
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afectar latoma de decisiones de las empresas, siguiendo el
principio rector de: “Evitar que las situaciones personales
de las Personas Sujetas entren en conflicto, de forma
directa o indirecta, con los intereses de las Compafiias.”

Una vez detectado el conflicto, toma inmediata
intervencion el Comité de Etica iniciando el procedimiento
de investigacion del hecho con previa audiencia de
partes involucradas. Sus conclusiones son puestas en
conocimiento del Directorio de la compafia, en su caso,
con las medidas aconsejadas a adoptar.

Porotra parte, enlasoperaciones con partes relacionadas,
de forma adicional a lo informado anteriormente, la
Sociedad adhiere y da cumplimiento a lo dispuesto por
el Reglamento del Comité de Auditoria y la normativa
vigente, garantizando que todas las operaciones se
realicen en condiciones normales y habituales del
mercado, teniendo en cuenta los mejores intereses de la
Sociedad.

En tal sentido, los Directores que puedan estar
alcanzados o comprometidos por cuestiones que afecten
a su independencia, se abstienen de participar en la
deliberacion, quedando la decision sujeta a los directores
independientes y los restantes directores.

EL Comité de Auditoria incluye en su Plan de Actuacion la
revision de potenciales conflictos de interés, para lo cual
da cuenta de los resultados de las tareas realizadas en su
informe anual.

En lo que respecta a la obligacion de los Directores de
evitar conflictos de intereses, el Directorio de la Sociedad
encuadra su accionar en los términos de la Ley General
de Sociedades, articulos Nros. 133, 180, 272 y 273 y lo
estipulado en el Cédigo de Etica de la Sociedad y Normas
Anticorrupcion.

G)

Participacion de los
Accionistas y Partes
Interesadas

Principios

XIX. La Compania debera tratar a todos los
Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacion no confidencial y

relevante para la toma de decisiones asamblearias de la
compaiia.

XX. La Compania debera promover la participacion
activayconinformacionadecuadaatodos losAccionistas
en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La Compafiia debera contar con una Politica
de Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La Compaiiia debera tener en cuenta los
intereses de sus partes interesadas.

25. ELsitio web de la Compahia divulga
informacion financieray no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con
un area especializada para la atencion de
consultas de los Inversores.

Es politica de la Sociedad, dadas las caracteristicas de
la misma, mantener informados permanentemente a
sus accionistas por intermedio de la informacion sobre
el giro de la Sociedad que enviay publica a través de los
organismos correspondientes.

Afin de garantizar el acceso igualitario de lainformacion
porlaspartesinteresadas,laSociedadutilizalapaginaweb
de la Comision Nacional de Valores (en adelante “CNV”),
a través de la Autopista de la Informacion Financiera,
como sitio de documentos oficial para la publicacion de
informacion relevante y fiel de la Compaiiia. La Sociedad
asimismo realiza las presentaciones correspondientes
ante Bolsas y Mercados Argentinos — BYMA listadas (en
adelante “BYMA”).

Adicionalmente al cumplimiento con la normativa
aplicable en cuanto a la comunicacion de hechos
relevantes tanto en el ambito de la CNV como del BYMA
mediante laintervencion que en el particular desempena
el responsable de Relaciones con el Mercado, existe
un area en la Sociedad encargada para la atencion a
accionistas, la cual responde a eventuales consultas o
dudas de los mismos, que pueda generar la informacion
que es de publico conocimiento.

La Sociedad también posee una casilla especifica de
correo electronico para la atencion de las consultas e
inquietudes de los accionistas: inversores@ausol.com.

ar, la cual se expone dentro de la seccién mencionada en
el parrafo anterior.

La Sociedad en cumplimiento de las disposiciones
vigentes, cuenta con un responsable de Relaciones con
el Mercado titular con su respectivo suplente, los cuales
tienen como funcién verificar que toda informacion
relevante sea de conocimiento publico, en base a las
normas de divulgacion de informacion aplicables.

26. ElDirectorio debe asegurar que exista un
procedimiento de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de
comunicacion para las mismas.

En el marco del Sistema de Gestion Integral de la Sociedad,
esta Ultima posee una matriz de partes relacionadas y de
contexto que permite determinar con un alto grado de
precision todas las partes interesadas que afectan a la
Sociedad y el desenvolvimiento de los negocios. La matriz de
partes relacionadas es revisada de forma anual -excepto que
las necesidades de la Sociedad ameriten una revision en el
marco de un plazo menor-, y es presentada a la Alta Direccion.

Entalsentido, dadala particularidad del negocio quedesarrolla
la Sociedad, las vias de comunicacion con las distintas partes
relacionadas se establecen teniendo en consideracion las
particularidades de dicha parte, asegurando la eficacia de las
comunicaciones.

En este sentido, la Sociedad cuenta con canales de
comunicacion para clientes y usuarios del acceso, canales
para la comunicacion con proveedores, asi como interesados
en participar en las distintas licitaciones. AL mismo tiempo,
cuenta con un mecanismo de comunicacion con la Autoridad
de Aplicacion del Contrato de Concesion y la Supervision del
Acceso, etc.

27. ElDirectorio remite a los Accionistas,
previo a la celebracion de la Asamblea, un
“paquete de informacion provisorio” que
permite a los Accionistas -a través de un canal
de comunicacion formal- realizar comentarios
no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este
ultimo que, al enviar el paquete definitivo de
informacion, expedirse expresamente sobre
los comentarios recibidos que crea necesario.
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En concordancia con la normativa de la CNV,
la Sociedad ha aprobado el Procedimiento
para Asambleas a Distancia que, de forma
complementariaal Estatuto Social, establece las
pautasparaaseguraruncorrectofuncionamiento
de las Asambleas.

En tal sentido, la Sociedad asegura que la
informacion esté disponible para los accionistas,
con suficiente antelacion para la toma de
decisiones. La Sociedad da cumplimiento a los
plazos legales para que los accionistas reciban
la informacién en tiempo y forma.

Una vez publicada la Convocatoria a Asamblea
de Accionistas, la Sociedad pone a disposicion
de los Sefiores Accionistas un correo electronico
(asambleas@ausol.com.ar) como canal formal
para que los accionistas puedan realizar los
comentarios que consideren necesarios, asi
como canal para compartir la informacioén a ser
tratada en la Asamblea. Asimismo, en caso de
que las consultas o la informacién recibida por
parte de los accionistas sean de relevancia para
el resto de los mismos, esta Gltima es publicada
en la pagina web de CNV para conocimiento
general de todos los accionistas.

Por otra parte, la informacion necesaria para la
toma de decisiones por parte de los Accionistas
se encuentra disponible en la web de la CNV,
sin perjuicio de que la Sociedad comparte dicha
informacion mediante correo electréonico con
aquellos accionistas que de modo previo se
acreditan para asistir a la asamblea.

Sin perjuicio de ello, y conforme lo previsto
en la normativa vigente, la informacion a ser
considerada en las asambleas se encuentra a
disposicion de los accionistas en la sede social.

28. El estatuto de la Compaiia considera que
los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas

a través de medios virtuales y participar en

las Asambleas a traves del uso de medios
electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultanea de sonido, imagenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

La Sociedad pone a disposicion de los Sres. Accionistas

la documentacion e informacion a ser utilizada en las
asambleas de accionistas mediante los canales de
comunicacion habituales dispuesto por la normativa
vigente. En tal sentido, los accionistas interesados
pueden acceder a una copia digital de la documentacion
a través de los sitios web de CNVy BYMA.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria que
tuviera lugar el 21 de abril de 2021 resolvio modificar el
estatuto social con el objeto de habilitar la realizacion
de asambleas a distancia, es decir, a través del uso de
medios electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras,
ya sea para el caso de asambleas que se realicen en su
totalidad de forma virtual o un sistema mixto entre
presentes y conectados a distancia. Actualmente,
la Comision Nacional de Valores ha prestado su
conformidad a la modificacion sefialada, en tanto que la
Sociedad se encuentra aguardando la conformidad de la
Direccion Nacional de Vialidad para poder consolidar la
reforma propuesta.

29. LaPolitica de Distribucién de Dividendos
esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuenciay
condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucion de dividendos.

EL articulo 22° del Estatuto Social refiere a las pautas
de distribucion de utilidades acorde con las normas
imperantes en la materia, el cual se transcribe
a continuacion: ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.
Distribucion de utilidades. Las utilidades liquidas y
realizadas que resulten del balance anual, luego de
cubiertos los gastos, amortizaciones y reservas que el
Directorio considere convenientes deben destinarse: 1)
al fondo de reserva legal el 5% (cinco por ciento) hasta
alcanzar el 20% (veinte por ciento) del capital social; 2) a
la remuneracion de los miembros del Directorio.

Esa retribucion, asi como la que pudiere corresponderles
por el ejercicio de comisiones especiales o funciones
técnico-administrativas deben ajustarse a lo dispuesto
por el articulo 261 de la Ley de Sociedades Comerciales.
Si en algln ejercicio no hubiera utilidades o éstas fueran
insuficientes para que el Directorio perciba una suma
equitativa en concepto de retribucion la asamblea de
accionistas puede fijar esas retribuciones con cargo a
gastos generales; 3) a la remuneracion de la Comision
Fiscalizadora; 4) el saldo, en todo o en parte, adividendos
de las acciones ordinarias o a fondos de reservas
facultativas, de prevision, a cuenta nueva o al destino

que determine la asamblea. Los dividendos deben
pagarse a prorrata de las respectivas integraciones.
EL pago de dividendos debe efectuarse dentro de los
plazos establecidos por las Normas de la Comision
Nacional de Valores. La Sociedad puede disponer la
distribucion de dividendos anticipados de conformidad
con la legislacion vigente. Los dividendos no cobrados
prescriben a los tres anos, contados desde la fecha en
que fueron puestos por el Directorio a disposicion de
los accionistas y quedan en beneficio de la Sociedad.

El Directorio propone a la asamblea de accionistas, el
destino de los resultados acumulados, conforme al
marco juridico que rige el particular, y no cuenta con
procesos adicionales a ellos.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
NUmero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADOS FINANCIEROS correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Domicilio legal:
Uruguay 634 - Piso 4° “G” - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Domicilio de administracién y operaciones:
Ruta Panamericana (Acceso Norte) 2451 - Boulogne - Pcia. de Buenos Aires

Actividad Unica de la Sociedad:

Mejora, ampliacién, remodelacion, conservacién, mantenimiento, explotacion y administracion del

Acceso Norte a la ciudad de Buenos Aires

Fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio:
Del estatuto: 4 de febrero de 1994

De las modificaciones:

6 de octubre de 1994, 8 de abril de 1997, 19 de octubre de 2001, 11 de junio de 2004, 5 de octubre
de 2004, 3 de mayo de 2011, 2 de enero de 2013 y 8 de marzo de 2018 y 28 de septiembre de 2022.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

Fecha de finalizacion de la Sociedad:

hasta el 4 de febrero de 2024 o el plazo de vigencia del Contrato de Concesion o sus prérrogas,

si dicho plazo resulta mayor
Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT): 30-67723711-9

Ejercicio econdmico: N° 32 iniciado el 1° de enero de 2024

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de 2024 presentados en forma comparativa

(expresados en miles de pesos)

COMPOSICION DEL CAPITAL (Ver informacion sobre accionistas en Nota 23)

Total
Acciones en circulacion suscripto e
integrado
$

Emitidas

25.656.564 acciones ordinarias Clase A, escriturales, de V/IN $ 1 por accién y con derecho a 5 votos 25.656.564
6.290.287 acciones ordinarias Clase B, escriturales, de V/N $ 1 por accion y con derecho a 5 votos 6.290.287
11.334.024 acciones ordinarias Clase C, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 5 votos 11.334.024
30.469.035 acciones ordinarias Clase D, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 1 voto (1) 30.469.035
14.634.182 acciones ordinarias Clase E, escriturales, de V/N $ 1 por accién y con derecho a 1 voto 14.634.182

(2) 88.384.092

(1) En oferta publica.
(2) En miles de $ 88.384

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Pdblica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24




AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos)

Ejercicio finalizado el

Notas 31.12.24

31.12.23

En miles de $

Ingresos por operacion y mantenimiento de la Concesion 5 87.420.356 79.903.920
Otros ingresos de la Concesion 5 16.317.699 14.171.511
Costos de operacion 7 (75.968.188) (76.010.926)
Ganancia bruta 27.769.867 18.064.505
Ingresos por intereses - Derecho de cobro 12 71.540.335 62.850.020
Diferencias de cambio neta - Derecho de cobro (189.810.900) 146.413.411
Desvalorizacién del Derecho de cobro 8.1 (41.731.732) (29.962.767)
Gastos de administracion y comercializacion 7 (12.431.386) (12.273.258)
Otros ingresos y (egresos) netos 6 684.416 769.947
(Pérdida) ganancia del ejercicio antes de otros
resultados financieros (143.979.400) 185.861.858
Otros ingresos financieros 8.2 33.718.736 69.772.392
Otros gastos financieros 8.2 (30.125.583) (55.828.271)
(Pérdida) ganancia del ejercicio antes del impuesto a las
ganancias (140.386.247) 199.805.979
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias 9 48.708.170 (68.082.521)
(Pérdida) ganancia neta y resultado integral del ejercicio (91.678.077) 131.723.458
(Pérdida) ganancia neta basica y diluida por accién 10 (1,0373) 1,4904
Las notas 1 a 29 que se acompafan forman parte integrante de estos Estados Financieros.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6
Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Pablico (UBA) Presidente

Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92
CPCECABA T° 197 F° 24



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 presentado en forma comparativa (expresado en miles de pesos)

Notas 31.12.24 31.12.23
En miles de $

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo 11 12.645.068 15.612.178
Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro 25y12 338.792.502 472.628.805
Otros créditos 14 191.663 245.343
Inversiones financieras 15 2.076.199 -
Total del activo no corriente 353.705.432 488.486.326
ACTIVO CORRIENTE
Otros activos 28y13 10.207.091 12.710.625
Inventarios 201.725 159.448
Otros créditos 14 3.216.527 3.775.313
Créditos por ventas 14 9.181.757 6.554.222
Inversiones financieras 15 3.406.137 5.448.292
Efectivo y equivalentes de efectivo 16 16.319.120 17.088.374
Total del activo corriente 42.532.357 45.736.274
Total activo 396.237.789 534.222.600
PATRIMONIO
Capital social 88.384 88.384
Ajuste de capital social 41.237.258 41.237.258
Reserva legal 8.265.128 8.265.128
Reserva facultativa 276.046.511 144.323.053
Resultados no asignados (91.678.077) 131.723.458
Total patrimonio 233.959.204 325.637.281
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo neto por impuesto diferido 9 116.754.388 167.657.372
Provisiones 20 16.246.361 10.192.636
Anticipos de clientes 21 - 325.034
Total del pasivo no corriente 133.000.749 178.175.042
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras 17 5.853.292 5.295.967
Pasivos por impuestos corrientes 18 2.772.504 2.735.680
Remuneraciones y cargas sociales 19 7.303.600 5.586.259
Anticipos de clientes 21 870.357 691.097
Otros pasivos 2.14y 22 12.478.083 16.101.274
Total del pasivo corriente 29.277.836 30.410.277
Total del pasivo 162.278.585 208.585.319
Total patrimonio y pasivo 396.237.789 534.222.600

Las notas 1 a 29 que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Financieros.

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Por Comisidn Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 52 - F° 92

Francesc Sanchez Farré
Presidente



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos)

Aportes de los accionistas

Resultados Acumulados

Ganancias Reservadas Tot.al de.l
Resultados no patrimonio
Capital Ajuste Reserva Reserva asignados (1)
social de Capital legal facultativa
En miles de $

Saldos al inicio del ejercicio 88.384 41.237.258 8.265.128 144.323.053 131.723.458 325.637.281
Distribucién de resultados no asignados, segin
decision de Asamblea de accionistas de fecha 17
de abril de 2024:
- Constitucion de Reserva Facultativa - - 131.723.458 (131.723.458) -
Pérdida neta y resultado integral del ejercicio . . . (91.678.077) (91.678.077)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 88.384 41.237.258 8.265.128 276.046.511 (91.678.077) 233.959.204

(1) Ver Nota 28

Las notas 1 a 29 que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Financieros.

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Por Comision Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T°52-F°92

Francesc Sanchez Farré
Presidente



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos) (Cont.)

Aporte de los Accionistas

Resultados Acumulados

Ganancias Reservadas Total del
- - Resultados no patrimonio
Capital Ajuste Reserva Reserva asignados (1)
social de Capital legal facultativa
En miles de $

Saldos al inicio del ejercicio 88.384 41.237.258 8.265.128 130.493.901 13.829.152 193.913.823
Distribucion de resultados no asignados,
segun decisién de Asamblea de
accionistas de fecha 27 de abril de 2023:
- Constitucién de Reserva Facultativa - - - 13.829.152 (13.829.152) -
Ganancia neta y resultado integral del
ejercicio - - - - 131.723.458 131.723.458
Saldos al 31 de diciembre de 2023 88.384 41.237.258 8.265.128 144.323.053 131.723.458 325.637.281

(1) Ver Nota 28

Las notas 1 a 29 que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Financieros.

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Por Comision Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T°52-F°92

Francesc Sanchez Farré
Presidente



AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 (expresado en miles de pesos)

31.12.24 31.12.23

En miles de $

Flujo neto de efectivo de las operaciones

(Pérdida) ganancia neta y resultado integral del ejercicio (91.678.077) 131.723.458
Mas (menos): Partidas que no representan variaciones del efectivo

Depreciacion de propiedad, planta y equipo 4.130.895 3.278.603
Resultado venta de Propiedad, planta y equipo (126.822) (258.603)
Impuesto a las ganancias (48.708.170) 68.082.521
Diferencia de cambio devengada sobre pasivos 665.321 4.661.332
Ingresos por intereses del Derecho de cobro (71.540.335) (62.850.020)
Diferencias de cambio del Derecho de cobro 189.810.900 (146.413.411)
Devengamiento del margen de beneficio del Derecho de cobro (12.279.043) (12.644.723)
Cargo de la provisién por pérdidas crediticias esperadas del Derecho de cobro 41.731.732 29.962.767
Provision para juicios y otras contingencias 2.228.022 1.618.284
Cargo de la provision por pérdidas crediticias esperadas de créditos por ventas 70.670 99.374
Diferencias de cambio y otros resultados financieros (2.300.279) (12.408.413)
Intereses sobre pasivos 5.458 17.595
RECPAM del ejercicio 1.521.335 (2.740.424)
Subtotal 13.531.607 2.128.340
Variaciones en activos y pasivos:
(Aumento) disminucién de inventarios (42.277) 55.562
Aumento de créditos por ventas (2.698.205) (221.311)
Disminucion de otros créditos 612.466 368.338
Disminucién de otros activos 2.503.534 5.319.781
Aumento de Acuerdo de Concesién — Derecho de cobro (2.246.682) (959.989)
Disminucién de cuentas por pagar comerciales y otras (107.997) (9.447.794)
Disminucion de otros pasivos (3.623.191) (3.392.134)
Disminucién de anticipos de clientes (145.774) (1.171.762)
Aumento (disminucién) de remuneraciones y cargas sociales 1.717.341 (1.865.607)
Utilizacién de provisiones (100.199) (181.083)
Pago de anticipos de impuesto a las ganancias (31.226) (383.281)
Disminucién de pasivos por impuestos corrientes (2.126.764) (80.043)
Total de flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de la
operacion 7.242.633 (9.830.983)
Flujo neto de efectivo de las actividades de inversién
Adgquisiciones de propiedad, planta y equipo (1.229.061) (2.553.254)
(Aumento neto) disminucién neta de inversiones financieras (1.410.905) 4.323.953
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo 192.098 280.107
Intereses y variaciones en el valor razonable percibidos 1.376.861 4.796.706
Total de flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de
inversion (1.071.007) 6.847.512
Resultados financieros del efectivo y equivalentes de efectivo
Diferencias de cambio y otros resultados financieros 2.300.279 12.408.413
RECPAM del ejercicio (9.241.159) (9.024.732)
(Disminucién neta) aumento neto del efectivo y sus equivalentes (769.254) 400.210
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 17.088.374 16.688.163
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 16.319.120 17.088.374

Las notas 1 a 29 que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Financieros.

Véase nuestro informe de fecha

6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

KPMG

Por Comision Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Pablica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Contador Publico (UBA) Presidente
CPCECABA T° 52 - F° 92



9
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
1.1. Informacién de la Sociedad

La Concesion de Obra Publica Gratuita por peaje (“la Concesion”) del Acceso Norte en favor de
Autopistas del Sol S.A. (en adelante también mencionada como “Ausol”, “la Sociedad” o “la
Concesionaria”) se otorgd a través del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional (“P.E.N.”) N° 1167/94,
publicado en el Boletin Oficial con fecha 19 de julio de 1994. El Contrato de Concesién, cuyo plazo
vencia el 31 de diciembre de 2020, fue prorrogado por el Acuerdo Integral (Ver Nota 1.2.1.) hasta el 31
de diciembre de 2030, comprendiendo la realizacion de obras de construccion, remodelacion, mejoras,
reparacion y ampliaciéon de la Concesién, asi como su explotacién y administracion.

La Concesién comprende: (a) el Acceso Norte, una autopista de 95 kilometros, de cuatro a dieciocho
carriles, que conecta a la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires con los suburbios mas densamente
poblados de la zona norte y las zonas costeras cercanas y (b) la Autopista de Circunvalacion General
Paz, una seccion de 24 kilometros libre de peaje del camino de circunvalacion primario que rodea a la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. El Acceso Norte cuenta con 28 kilémetros de autopista paga y 67
kilometros de autopista gratuita, e incluye una via gratuita de 8 kildbmetros paralela a la autopista paga.

Los presentes estados financieros correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2024 han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad en su reunion del 6 de marzo de 2025.

En cumplimiento con lo establecido en el art. 2 de la Resolucién General N° 629/2014 de la Comision
Nacional de Valores (“CNV"), se informa que los libros contables y societarios se encuentran en la Sede
Legal sita en la calle Uruguay 634 Piso 4° “G”, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Por otra parte, el
deposito y custodia de cierta documentacion contable se encuentra tercerizado a nombre de Autopistas
del Sol S.A., en la empresa Bank S.A., con domicilio en Ruta Panamericana Km 37.5, Garin, Provincia
de Buenos Aires.

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion
1.2.1. Acuerdo Integral

El acuerdo de la Instancia de Revision Contractual, luego de 16 afios, fue finalmente plasmado en el
Acuerdo Integral de Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR” 0 “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente
de la Nacion, en representacion del Poder Ejecutivo Nacional, se aprobé el Acuerdo Integral que entrd
en vigencia con fecha 24 de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los requisitos previstos en
su Clausula décimo octava.

El proceso que culmind en 2018 con el Acuerdo Integral se originé a partir del incumplimiento del
Acuerdo de Renegociacion Contractual (“ARC”) del afio 2006, particularmente a causa de la falta de
culminacién por parte del Concedente de la instancia de revision prevista en el citado ARC.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



10

AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Aspectos vinculados ala Concesidn (Cont.)
1.2.1. Acuerdo Integral (Cont.)

El Acuerdo Integral implico el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las partes
involucradas en la instancia de revisién contractual, como consecuencia de valorizar el resultado
econdémico de todo lo sucedido a lo largo de la Concesién para alcanzar una solucién que las partes
negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho Acuerdo tiene por objeto que la Sociedad pueda
recuperar su inversion y que mediante los recursos que genere la explotacion de la Concesién se
ejecuten obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en Nota 26 a los presentes estados
financieros de la Sociedad.

Con motivo de que a pocos meses de la entrada en vigor del AIR el Concedente no cumplio con los
compromisos alli asumidos, el contrato a la fecha se encuentra en desequilibrio. Desde entonces la
Sociedad ha venido efectuando todas las presentaciones y planteos requeridos por el AIR, que a la
fecha aln contindian sin respuesta por parte de la Direccién Nacional de Vialidad (“DNV").

Con fecha 27 de marzo de 2024, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacién con la redeterminacién
tarifaria anual (ver punto siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econémico Financiero (“PEF"), la
Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afio 2023, que incluye los cuadros tarifarios
resultantes del procedimiento de redeterminacion tarifaria anual, efectuada de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.2, incisos (a) y (b), y 4.3, inciso (a), del AIR, con el objeto de posibilitar
su entrada en vigencia. Dicha presentacion fue complementada el 12 de abril de 2024 con el Informe
Especial del Auditor Externo, requerida en la Clausula 9.2 del AIR.

Dicho calculo reflejo la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$
90.118.855 correspondientes al afio 2023 de acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, en concepto
de inversion no amortizada e intereses adeudados, los cuales, sumados a los conceptos adeudados a
la Sociedad correspondientes a los ejercicios anteriores, totalizan al 31 de diciembre de 2023 US$
365.914.325.

Dichos conceptos adeudados se originaron principalmente con motivo del no reconocimiento de los
ajustes tarifarios —a pesar de los aumentos parciales que se mencionan en el punto siguiente- y la falta
de compensaciones (Clausula 4.9 del AIR) al respecto.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, el Concesionario debe informar a la Autoridad de
Aplicacion la existencia de conceptos adeudados y en su caso solicitar su conformidad para aplicar los
saldos depositados en la cuenta remanente (incluyendo la reserva suficiente), y/o, de existir, a la
cobertura de conceptos adeudados. La autoridad de aplicacién debe expedirse al respecto dentro de
los treinta dias siguientes. Segun el AIR, en caso de silencio, se interpreta que la autoridad de aplicacién
ha prestado su conformidad con la aplicacion de los saldos segun lo indicado por el Concesionario. Sin
perjuicio de ello, a la fecha de los presentes Estados financieros, no existen saldos en la cuenta remanente

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comision Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.1. Acuerdo Integral (Cont.)

gue puedan ser aplicados para la cancelacion de los conceptos adeudados acumulados al cierre del
afio 2023.

Asimismo, cabe destacar que en la mencionada presentacion del PEF del afio 2023, como en las
correspondientes a los afios 2020, 2021 y 2022, la Sociedad expresoé las razones que determinan la
inaplicabilidad del mecanismo previsto en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR. La
excepcionalidad derivada de la situacion en que se encuentra la Sociedad en virtud del incumplimiento
del régimen tarifario previsto en el AIR y la falta de pago de las compensaciones correspondientes,
determinan que Unicamente se consideren los ingresos y egresos reales de la Concesion, sin aplicarse
los mecanismos contemplados en la Clausula 5.4 del AIR.

A la fecha de emisién de los presentes Estados financieros, la Autoridad de Aplicacion no ha resuelto
las presentaciones y planteos efectuados. Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se
encuentran analizando los siguientes pasos a ser adoptados con el fin de velar por los derechos de la
Sociedad, sin perjuicio de la accidn arbitral que fuera iniciada ante la Camara de Comercio Internacional,
conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que
se informa en el punto b) del siguiente apartado).

1.2.2. Aumentos tarifarios parciales a cuenta

En relacién con los incrementos de tarifas otorgados durante el presente ejercicio, se menciona que
mediante la RESOL-2024-148-APN-DNV#MINF de fecha 9 de abril de 2024 (la “Resolucion 148"), se
dio apertura al procedimiento de participacién ciudadana para poner a consideracién los cuadros
tarifarios aplicables al Acceso Norte.

Con fecha 16 de mayo de 2024, la DNV emiti6 la RESOL-2024-197-APN-DNV#MEC (la “Resolucion
197") mediante la cual resolvio aprobar los cuadros tarifarios aplicables al Acceso Norte, que
representaron un aumento promedio para todas las categorias del 100% a las tarifas anteriormente
vigentes. La Sociedad cumplié con el requisito de la publicacion previa dispuesta en la misma
Resolucién 197, motivo por el cual los nuevos cuadros tarifarios entraron en vigor a partir del 18 de
mayo de 2024. Asimismo, el Anexo Il de la citada Resoluciéon 197 dispuso un mecanismo de
actualizacion tarifaria mensual que consistia en verificar el valor que surge de multiplicar la tarifa vigente
del concesionario por el coeficiente de variacion tarifaria (Cvt). Dicha metodologia era aplicable a partir
del mes de julio de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2024.

En atencion a lo expuesto, los incrementos de tarifas obtenidos a partir del segundo semestre del
ejercicio fueron los siguientes:
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)

1.2.2. Aumentos tarifarios parciales a cuenta (Cont.)

Numero de Fecha de Fecha de entrada Incremento

resolucion resolucion en vigor en %
RESOL-2024-421-APN-DNV#MINF 5 de julio de 2024 10 de julio de 2024 10,8
RESOL-2024-492-APN-DNV#MINF 2 de agosto de 2024 7 de agosto de 2024 6,0
RESOL-2024-706-APN-DNV#MINF 29 de agosto de 2024 2 de septiembre de 2024 4,9
RESOL-2024-947-APN-DNV#MINF 10 de octubre de 2024 12 de octubre de 2024 5,6
RESOL-2024-1203-APN-DNV#MEC | 20 de noviembre de 2024 | 24 de noviembre de 2024 4,5
RESOL-2024-1283-APN-DNV#MEC 5 de diciembre de 2024 12 de diciembre de 2024 3,5

Dichos cuadros introducen una diferenciacién de la tarifa de pago manual respecto de la de pago
automatico, incluyendo el concepto del redondeo solamente para la modalidad de pago manual de tarifa,
el que debe ser depositado a la DNV (manteniendo la tarifa del concesionario igual para todas las
modalidades de pago).

Al respecto, la Sociedad procedié a la impugnacion parcial de todas las Resoluciones citadas
(Resolucion 197, 421, 492, 706, 947, 1203 y 1283) dejando constancia en todas ellas que la Sociedad
no consiente la metodologia aplicada en cada uno de los casos por apartarse del criterio sentado en el
propio Anexo Il de la Resolucion 197, como asi también porque los cuadros tarifarios aprobados se
apartan de lo dispuesto en el Acuerdo Integral. Adicionalmente, la Sociedad dejé planteado que
consideraba los incrementos aprobados como parciales y a cuenta de lo que corresponderia por
aplicacion del AIR, a la espera de la recomposicién de la ecuacion econdmica y financiera del Contrato
de Concesion.

La Sociedad presentd con fecha 20 de diciembre de 2024 la séptima revision mensual, la cual se
encuentra pendiente de instrumentacion por parte de la DNV. El incremento solicitado es del 3,6%.

Falta de reconocimiento de las adecuaciones tarifarias previstas en el AIR

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendra derecho a una
redeterminacion tarifaria anual que refleje la incidencia en el PEF. Adicionalmente, el Concesionario
tendra derecho ademas a actualizaciones tarifarias mediante la aplicacion del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del primer semestre de cada afio o cuando la variacion del
CER desde la ultima actualizacién o redeterminacion tarifaria, supere el 10%.

Tal como se menciona en la Nota 1.2.1, a los presentes estados financieros, desde poco después de la
entrada en vigencia del Acuerdo Integral, que tuvo lugar el 24 de julio de 2018, en virtud de distintas
medidas publicas se han venido registrando incumplimientos del Concedente al régimen tarifario alli
previsto.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.2. Aumentos tarifarios parciales a cuenta (Cont.)
Falta de reconocimiento de las adecuaciones tarifarias previstas en el AIR (Cont.)

Al respecto, se pone de relieve que durante el ejercicio en consideracion, mas precisamente con fechas
14 de marzo, 4 de abril, 29 de abril, 29 de mayo, 8 de septiembre y 28 de noviembre de 2024, se
devengaron nuevas actualizaciones tarifarias en los términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del
AIR, con motivo de haber operado una variacion del CER superior al 10% desde la fecha en que debio
haber tenido lugar la anterior actualizacion tarifaria. En funcion de ello, la Sociedad presentd las
correspondientes Notas ante la DNV, a fin de hacer efectiva la entrada en vigencia de los cuadros
tarifarios resultantes de dicha actualizacion tarifaria.

Asimismo, con fecha 16 de agosto de 2024, se procedié a presentar la actualizacion tarifaria semestral
prevista en el AIR con motivo del incremento del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER).

Con motivo de tales incumplimientos, la Sociedad realizé en cada caso las presentaciones necesarias
a efectos de no consentir la violacion del AIR y la consecuente afectacion de sus derechos y requirié
oportunamente el pago de las compensaciones contractualmente previstas, sin que a la fecha hayan
sido abonadas.

De acuerdo con lo mencionado en la Nota 1.2.1, en relacion con la presentacion del PEF 2023, la
Sociedad present6 ante la DNV el nuevo cuadro tarifario correspondiente de la aplicacion del Acuerdo
Integral, sin que a la fecha haya existido un pronunciamiento al respecto.

Como se ha mencionado en los péarrafos precedentes, durante el ejercicio en consideracion, tal como
ocurriera durante los ejercicios 2019 a 2023, la Sociedad no fue autorizada a aplicar la redeterminacion
tarifaria anual y las actualizaciones tarifarias que habrian correspondido en virtud del régimen tarifario
del Acuerdo Integral, siendo los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad significativamente
inferiores a los que habria debido aplicar en virtud de lo previsto en el AIR, reconociendo, incluso, un
marcado retraso respecto de la inflacion acumulada desde la vigencia del AIR.

A pesar de las distintas presentaciones efectuadas por la Sociedad ante la DNV, a la fecha de emision
de los presentes Estados financieros, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de tales
presentaciones. En caso de no obtener una respuesta satisfactoria a las nuevas presentaciones
efectuadas, la Sociedad continuara realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de
preservar sus derechos, conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra
en el estado procesal que se informa en el punto b) del siguiente apartado).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.2. Aumentos tarifarios parciales a cuenta (Cont.)
Falta de compensaciones del déficit de ingresos - Clausula 4.9 del AIR

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados desde poco después de su entrada en
vigor, la Sociedad solicité oportunamente a la DNV que se procediera al pago de la compensacién del
déficit de ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9
del AIR, tanto respecto a los acumulados durante los afios 2019 a 2022, asi como el correspondiente al
ejercicio 2023.

Con fecha 22 de abril de 2024, la Sociedad presenté ante la DNV la solicitud de compensacion por el
periodo correspondiente al 1° de julio de 2023 al 31 de diciembre de 2023, sin que a la fecha haya
tenido respuesta de la misma.

Por otra parte, con fecha 23 de agosto de 2024 se presentd nota con la solicitud de compensacion
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2024.

A la fecha de emisién de los presentes Estados financieros, en caso de que la Sociedad no obtenga
respuesta satisfactoria respecto de las presentaciones efectuadas citadas precedentemente, continuara
realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de preservar sus derechos, conforme a
las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que se informa
en el punto a) y b) del siguiente apartado).

1.2.3. Accién de lesividad —Arbitraje ante la CAmara de Comercio Internacional

A continuacién, se describen: a) la Demanda Judicial iniciada por lesividad incoada por la DNV y b) la
presentacion en paralelo ante la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (la “CCI")
con el objeto de que la controversia suscitada en relacion con el Acuerdo Integral sea resuelta de
conformidad con el mecanismo contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco
juridico aplicable conforme fuera oportunamente pactado con el Concedente.

a) Accion de lesividad

La Sociedad oportunamente tomé conocimiento del inicio de la causa caratulada: “EN-DNV c/
Autopistas del Sol s/ Proceso de Conocimiento” (N° 56892/2022), en tramite ante el Juzgado en lo
Contencioso Administrativo Federal Nacional N° 6, a cargo del Dr. Enrique Lavié Pico, Secretaria N°
12 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)

1.2.3. Accién de lesividad —Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (Cont.)

a) Accion de lesividad (Cont.)

Con fecha 10 de noviembre de 2022, la Sociedad fue notificada de la resolucion dictada ese mismo
dia mediante la cual el Sr. Juez interviniente luego de haberse declarado competente, resolvié no
otorgar la medida cautelar solicitada por el Estado Nacional en su demanda inicial y dictar una medida
cautelar atenuada, por la cual dispuso: (i) designar como Interventor Veedor y Fiscalizador en la
Sociedad al Sr. Contador José Luis Perrone, con el fin de ejercer la supervision, inspeccion y auditoria
de la renegociacién del Contrato de Concesion, teniendo a su cargo la fiscalizacién y control de todos
los actos de administracion habitual que puedan afectar la normal prestacién del servicio publico que
resulta objeto de la Concesion; (ii) suspender el mecanismo de compensacion destinado a la
recuperacion de la suma de US$ 499.000.000 en la forma alli dispuesta; y (iii) prohibir preventivamente
la distribucion de dividendos y la alteracion, mediante cualquier figura juridica, de la composicion del
capital social y de las posiciones accionarias de la Sociedad.

Posteriormente, con fecha 22 de marzo de 2023 la Sociedad procedi6 a contestar la demanday oponer
las excepciones de previo pronunciamiento por falta de competencia del juzgado interviniente y la falta
de legitimaciéon activa de DNV, las que fueran desestimadas por este Ultimo y la Camara de
Apelaciones. Ademas, se resolvié diferir la excepcién de falta de legitimacion activa para el momento
de dictar sentencia definitiva, decision que fue posteriormente confirmada por la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo. Dichos decisorios fueron apelados mediante recurso
de Queja y se encuentran a resolucién de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (“CSJIN”).

Con fecha 4 de julio de 2023, el Juez resolvié hacer lugar a una nueva medida cautelar solicitada por
la DNV mediante la cual dispuso la suspension de los efectos del articulo Décimo Sexto del Acuerdo
Integral (la “Clausula Arbitral”) y, a la vez, orden6 a la Sociedad que se abstenga de continuar
impulsando el procedimiento arbitral en tramite ante la Camara de Comercio Internacional (“CClI")
hasta tanto se dicte sentencia definitiva en las actuaciones judiciales (la “Segunda Medida Cautelar”).

Ambas medidas cautelares fueron apeladas por la Sociedad y posteriormente confirmadas por la
Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo. Dicho decisorio también se
encuentra a resolucién de la CSJN, con motivo de un recurso de Queja presentado por la Sociedad el
5 de febrero de 2024.

A la fecha de la emisién de los presentes Estados financieros la CSJN no se ha pronunciado adn
respecto de la admisibilidad de los Recursos de Queja presentados por la Sociedad.

En atencion a ello, se destaca que la presentacion de los recursos de Queja no tiene efectos
suspensivos, motivo por el cual, la tramitacion de la causa principal sigue su curso ante el Juzgado
interviniente.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)
1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)

1.2.3. Accién de lesividad —Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (Cont.)

a) Accion de lesividad (Cont.)

De acuerdo con lo anterior, por solicitud de DNV, con fecha 28 de febrero de 2024, el Juez resolvio la
apertura a prueba de las actuaciones principales por un plazo de cuarenta dias.

Actualmente, las partes del proceso contindan en etapa de produccion de prueba que incluye la
informativa (oficios y exhortos) y la pericia contable, sin que exista un plazo determinado para la
finalizacion del citado periodo probatorio.

La Sociedad, junto con sus asesores legales, continuaran realizando el seguimiento de la causa y
todas las presentaciones necesarias para el resguardo de los derechos de la Sociedad.

b) Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional

Con fecha 19 de octubre de 2022 la Sociedad efectud la presentacion ante la Camara de Comercio
Internacional (la “CCI”), de conformidad con el mecanismo de resolucién de controversias del Contrato
de Concesion (Articulo N° 16, del Acuerdo Integral, como resultado de la implementacién de la clausula
arbitral prevista en el Articulo 23.2 del Contrato de Concesion), a efectos de que la controversia
suscitada en relacién con el Acuerdo Integral sea resuelta de conformidad con el mecanismo
contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco juridico aplicable, conforme
fuera oportunamente pactado con el Concedente.

Si bien los aspectos procesales del trdmite ante la CCl avanzaron, con motivo de lo mencionado en el
punto a) precedente, en relacion con la segunda medida cautelar, con fecha 5 de julio de 2023 la
Sociedad puso en conocimiento del Tribunal Arbitral la medida cautelar dictada el 4 de julio de 2023
en el marco del expediente “EN-DNV c/ Autopistas del Sol S.A. s/ proceso de conocimiento” (Causa
N°56892/2022), la cual resolvié suspender provisoriamente los efectos del Articulo Decimosexto del
Acuerdo Integral y ordenar a la Sociedad a abstenerse de continuar impulsando el presente
procedimiento arbitral. En dicha comunicacion, la Sociedad solicité al Tribunal Arbitral la suspension
de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar referida haya sido
revocada o dejada sin efecto, aclarando que dicha solicitud no implicaba su consentimiento de la
medida cautelar dictada por los tribunales judiciales argentinos.

Atento a ello, el Tribunal Arbitral decidié hacer lugar a lo solicitado por la Sociedad e informé a las
partes la suspension de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar
dictada por los tribunales argentinos haya sido revocada o dejada sin efecto, medida que se encuentra
vigente a la fecha de emision de los presentes Estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.3. Accién de lesividad —Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (Cont.)
¢) Consideraciones adicionales

Las consecuencias de las acciones antes mencionadas pueden ser variadas, dependiendo de la
evolucion de cada una de ellas. A la fecha de emision de los presentes Estados financieros se genera
una incertidumbre significativa respecto de la resolucion de la demanda de lesividad y el eventual
impacto que ella pudiera tener en la valuacion del Derecho de cobro, asi como en el plazo y/o términos
de la Concesion, en el método establecido para la revision tarifaria y en el desarrollo de la actividad de
la Sociedad en la gestion del Acceso Norte.

La Direccion de la Sociedad mantiene la cautela en cuanto a las posibles consecuencias y considera
que, con la informacién disponible a la fecha de emisién de los presentes Estados financieros, no se
puede adn anticipar cual sera el resultado final de la causa judicial y los efectos que ella pudiera tener
al final del proceso, cuyas variables no se encuentran bajo el control de la Sociedad y cuyo tramite
dependera de un extenso periodo probatorio.

En el caso de que no prosperara en sede judicial la demanda por lesividad iniciada por el Estado
Nacional, la Sociedad continuara con la explotacion de la Concesién bajo los lineamientos previstos en
el AIR y, asimismo, se deberan acordar las medidas necesarias que permitan equilibrar el Contrato de
Concesién con motivo de los incumplimientos del Concedente mencionados en esta misma Nota.

En el eventual caso de considerarse como supuesto que la accion de lesividad prosperara en sede
judicial a favor del Estado Nacional declarandose la nulidad del AIR, deberia retrotraerse la situacién a
la Renegociacién Contractual iniciada en el afio 2002, quedando pendiente nuevamente la Instancia de
Revision Final prevista en el Acuerdo de Renegociacion Contractual firmado entre la Sociedad y el
Concedente en el afio 2006. Asimismo, y bajo este supuesto, si bien la medida cautelar inicialmente
solicitada por el Estado Nacional no fue admitida por el juez interviniente en la causa, el plazo de
Concesion extendido hasta el 31 de diciembre de 2030 a partir de la vigencia del AIR, con el fin de
permitir el repago de la deuda no amortizada acordada, hubiese finalizado el 31 de diciembre de 2020,
generandose una incertidumbre sobre la fecha de finalizacion del plazo de la explotacion de la
Concesion por parte de la Sociedad.

Sin perjuicio de que el tramite de la demanda por lesividad dependera de un extenso periodo probatorio
que tendra lugar y cuyo resultado gravitara necesariamente en el resultado de la contienda judicial, tanto
la Sociedad como sus asesores legales tienen fundadas expectativas de realizar una defensa eficaz de
los derechos de la Sociedad y sus accionistas.
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NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.3. Accién de lesividad —Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional (Cont.)
c) Consideraciones adicionales (Cont.)

Es importante resaltar que desde que la Sociedad tomd conocimiento del procedimiento de “revision”
del Acuerdo Integral, ha reafirmado en todo momento que el Acuerdo Integral es plenamente legitimo y
fue aprobado por las maximas autoridades del Estado Nacional, siendo el resultado de un proceso de
renegociacion que se extendio por dieciséis (16) afios. Dicho proceso comenzo en el afio 2002, siguid
con un acuerdo parcial aprobado en 2006 y se completé en el afio 2018 con la firma del Acuerdo Integral,
habiéndose cumplido con todas las instancias de control establecidas en la normativa aplicable.

La existencia de un marco de actuacion establecido a partir de la primera medida cautelar concedida
parcialmente por el Juzgado actuante, aunque adn no se encuentre firme y deba ser resuelta, permite
establecer un limite en cuanto al alcance de la misma y asegura la continuidad de la Sociedad en la
administracion y operacion de la Concesion del Acceso Norte mientras que tramite el proceso judicial.
En consecuencia, los estados financieros de la Sociedad fueron preparados de acuerdo con el principio
de empresa en marcha.

En relacién con la medida relativa a la suspension del mecanismo de compensacion previsto en el AIR
y del articulo decimosexto, la Sociedad informé que las mismas no afectan ni el flujo de fondos ni la
continuidad de la actividad de la Sociedad. Asimismo, cabe mencionar que, desde el dictado de la
primera medida cautelar a la fecha de emision de los presentes Estados financieros, el Veedor
designado por el Juez se reunid de modo periddico con los funcionarios de la Sociedad, quienes,
ademas de responder consultas inherentes a la marcha del negocio, le facilitaron la informacion legal,
societaria y contable requerida.

Como resultado de dichas reuniones, el Veedor presento cinco informes en los que incluy6 un detalle
de las tareas realizadas hasta la fecha.

La Direccién de la Sociedad con el apoyo de sus asesores legales consideran que existen elementos
de relevancia y argumentos sdlidos para sustentar plenamente la legitimidad del Acuerdo Integral. En
consecuencia, la Sociedad continuard efectuando todas las presentaciones necesarias para el
resguardo de sus derechos y el de sus accionistas.

1.2.4. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesion
- Multas por presuntos incumplimientos a las especificaciones técnicas del Contrato de Concesion
Durante el presente ejercicio, la Sociedad fue notificada por la DNV de la imposicion de dos multas

derivadas de presuntos incumplimientos a las obligaciones de conservacion y mantenimiento que en el
afio 2019 habian dado lugar al libramiento de sendas actas de constatacion. Precisamente, a través de la
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.4. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesién (Cont.)

- Multas por presuntos incumplimientos a las especificaciones técnicas del Contrato de Concesién
(Cont))

Disposicion DI-2024-6-APN-PYC#DNV de fecha 25 de abril de 2024 (la “Disposicién N° 6”), la DNV
resolvié imponer a la Sociedad una multa por la suma de $ 924.579.750, derivada de un acta de
constatacion librada con fecha 28 de octubre de 2019 por la presunta existencia de 51 luminarias fuera
de servicio en el Ramal Pilar; y por otro lado, a través de la Disposicion DI-2024-7-APN-PYC#DNV de
fecha 6 de mayo de 2024 (la “Disposicion N° 77), se resolvid imponer una multa por la suma de
$730.986.180, derivada de un acta de constatacion librada con fecha 8 de agosto de 2019 por la
presunta existencia de 70 luminarias fuera de servicio en el Ramal Pilar.

A efectos de posibilitar la presentacién de los correspondientes recursos de reconsideraciéon contra las
disposiciones aludidas, de acuerdo con las previsiones de la clausula 8.4. inc. b) del AIR, la Sociedad
procedi6 a consignar las sumas de las multas en sendos plazos fijos del Banco de la Nacion Argentina
y, al mismo tiempo, procedié a deducir los recursos administrativos correspondientes y continuara
ejerciendo todas las defensas disponibles para el resguardo de los derechos de la Sociedad. Entre las
defensas esgrimidas, se planted: (i) la nulidad absoluta de las disposiciones por violacion a los principios
de debido proceso y derecho de defensa de la Sociedad, al haberse omitido toda consideracion de las
defensas desarrolladas en los descargos, (ii) la prescripcion, en base a los plazos establecidos en el
Régimen de Infracciones y Sanciones por el cual se rige la Sociedad; y (iii) la solicitud de que se dejen
sin efecto las penalidades aplicadas.

Si bien a la fecha de los presentes estados financieros no han sido resueltos los recursos administrativos
interpuestos, la Sociedad, junto con los asesores legales, consideran que ésta cuenta con argumentos
sélidos y razonables que dan sustento a una adecuada defensa y asi conseguir que se dejen sin efecto
las decisiones que impusieron las multas, por tal motivo no se ha reconocido un cargo en los resultados
del ejercicio.

Por otra parte, y en lo que se refiere también a presuntos incumplimientos en el mantenimiento y
conservacion en sectores puntuales de la autopista que a la fecha no han derivado en disposiciones
resolutivas, se menciona que desde la entrada en vigencia del AIR se labraron 70 actas de constatacién
a la Sociedad vinculadas a observaciones sobre diversos temas inherentes al estado de conservacion
y mantenimiento rutinario de la autopista. La Sociedad efectud todos los descargos correspondientes y
considera que cuenta con una defensa argumental sélida y razonable para conseguir la desestimacién
de las observaciones sefaladas.

A la fecha de emisién de los presentes Estados financieros no se ha dictado resolucion en ninguno de
los dos casos mencionados.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.4. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesién (Cont.)
- Causa judicial N°4730/2019

La causa judicial N°4730/2019, que tramita ante el Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional N°
6, Secretaria N° 11, fue iniciada a instancias de una denuncia efectuada en base a la supuesta comisién
de delitos por parte de cuatro exfuncionarios y el apoderado de Autopistas del Sol S.A. y Grupo
Concesionario del Oeste S.A. (Andrés Barberis) que oportunamente intervinieron en el marco del
procedimiento de aprobacién del Acuerdo Integral.

En dicha causa, con fecha 1° de julio de 2021 la Sra. Jueza entonces a cargo del expediente. resolvid
declarar la Falta de Mérito respecto de los cuatro exfuncionarios publicos nacionales denunciados y
ordend la realizaciéon de un examen pericial interdisciplinario (encomendado al cuerpo de peritos de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién) a fin de efectuar un andlisis general del AIR y sus antecedentes
en base a los puntos de pericia propuestos por la misma Magistrada y la Sociedad.

Con fecha 30 de junio de 2023 el Cuerpo de Peritos de la CSJIN presenté su informe de expertos que
fue suscripto tanto por los peritos oficiales como por los peritos de parte designados. En base a dicho
informe, la defensa del Sr. Andrés Barberis solicité el dictado del sobreseimiento que a la fecha de
emision de los presentes Estados financieros se encuentra pendiente de resolucion.

Al haberse producido la finalizacién de la subrogancia del Dr. Ariel Lijo, desde el mes de noviembre de
2024, el Juzgado Criminal en lo Correccional Federal N° 6 ha quedado a cargo del Dr. Daniel Rafecas.

De acuerdo con los elementos probatorios existentes en la causa que fueran aportados tanto por el Sr.
Andrés Barberis como por los demés exfuncionarios objeto de la denuncia, y que constan ademas en
documentos oficiales y de caracter publico, los asesores legales de la Sociedad consideran que existen
elementos de relevancia para sustentar plenamente la legitimidad del proceso de renegociacion del
Contrato de Concesion.

- Plan de Obras e Inversiones previsto en el AIR — Actas de constatacién

La Sociedad ha sido notificada de siete Actas de Constatacion el 31 de octubre de 2019, 5 Actas de
Constatacion el 18 de febrero de 2020 y 8 Actas de Constatacion el 17 de diciembre de 2021, todas
ellas relacionadas con presuntas demoras en el inicio y/o ejecucion correspondientes a los ejercicios
2018, 2019 y 2020, respectivamente, del Plan de Obras e Inversiones previsto en el AIR (Obras
previstas prioritarias — Anexo VI.A del AIR —y de expansion — Anexo VI.B del AIR —y Capex Operativos
—Anexo Il del AIR). En todas ellas la Sociedad solicito vista de las actuaciones y presento los respectivos
descargos mediante los cuales se procedid a contestar y rechazar las imputaciones, habiéndose
deducido las defensas, reservas de derecho y ofrecimiento de pruebas correspondientes. Asimismo, se
dejé constancia que la Sociedad podria ampliar sus descargos una vez que se le permita tener acceso
a los expedientes.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL (Cont.)

1.2. Aspectos vinculados ala Concesion (Cont.)
1.2.4. Otras cuestiones relacionadas con el Contrato de Concesién (Cont.)
- Plan de Obras e Inversiones previsto en el AIR — Actas de constatacién (Cont.)

En relacién con las ultimas Actas recibidas, durante los meses de enero y febrero de 2022, la DNV
otorgé vista de los expedientes, lo que generd que la Sociedad haya efectuado una nueva presentacion
ampliando los fundamentos oportunamente presentados durante el mes de febrero 2022.

Durante el mes de octubre de 2022, la Sociedad realizé una nueva presentacion ampliando los
descargos efectuados oportunamente y reiterando las medidas de prueba oportunamente solicitadas en
los descargos.

A la fecha de emision de los presentes Estados financieros, la Sociedad no ha sido notificada de ninguna
decisién de fondo adoptada por la DNV sobre los planteos formulados por la Sociedad.

La Sociedad, junto con los asesores legales, oportunamente han analizado el alcance de las actas y
demas actuaciones vinculadas con los procedimientos en curso y efectlan el seguimiento de los
expedientes de modo de articular todas las defensas necesarias para la preservacion de sus derechos.
Los asesores legales de la Sociedad consideran que ésta cuenta con argumentos serios y razonables
que dan sustento a una adecuada defensa.

NOTA 2 —-POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad en la preparacién de
sus Estados Financieros anuales finalizados al 31 de diciembre de 2024. Tales politicas se basan en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) vigentes al cierre del ejercicio y son
consistentes con las utilizadas en la preparacion de la informacién bajo NIIF al 31 de diciembre de 2023.

2.1. Bases de preparacién

Los presentes Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2024 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés). Estas normas fueron adoptadas por la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) como normas contables profesionales
por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
(CPCECABA) e incorporadas por la Comision Nacional de Valores (CNV) a su normativa.

Los presentes Estados Financieros reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de
la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresion en moneda homogénea
establecido por la Norma Internacional de Contabilidad 29 (“NIC 297), tal como se detalla a continuacion.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1. Bases de preparacién (Cont.)
2.1.1. Moneda funcional y de presentacién

Los presentes Estados Financieros estan expresados en miles de pesos argentinos (salvo cuando se
indique lo contrario), que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

La Norma Internacional de Contabilidad 29 Informacién Financiera en economias hiperinflacionarias
(NIC 29) requiere que los Estados Financieros de una entidad, cuya moneda funcional sea la de una
economia hiperinflacionaria, se expresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del ejercicio sobre el que se informa.

A los efectos de concluir sobre si una economia es hiperinflacionaria en los términos de la NIC 29, la
norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de
inflacion en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. En consecuencia, el peso es considerado la
moneda de una economia hiperinflacionaria de acuerdo con la definicion de la NIC 29 a partir del 1 de
julio de 2018.

La Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual establecio que los Estados Financieros anuales, por
periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben
presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea. A tal efecto, se utilizaron los
siguientes indices de precios:

e Para partidas posteriores a diciembre de 2016: Precios al Consumidor (IPC) elaborado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

. Para partidas anteriores a diciembre de 2016: el indice de precios publicado por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE), basado en el Indice de
Precios Internos al por mayor (IPIM) elaborado por el INDEC.

Bajo NIC 29 los activos y pasivos que no estan expresados en términos de la unidad de medida del
cierre del ejercicio de reporte se ajustan aplicando coeficientes basados en el indice de precios. El
monto ajustado de un elemento no monetario se reduce cuando excede su valor recuperable.

Todos los items del estado del resultado integral se reexpresan en términos de la unidad de medida
corriente al cierre del ejercicio de reporte. La ganancia o pérdida sobre la posicibn monetaria neta se
incluye en el estado de resultados integral.

Como la Sociedad prepara sus Estados Financieros basados en el enfoque de costo histérico, ha
aplicado la NIC 29 como sigue:

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



23
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)

2.1. Bases de preparacién (Cont.)

2.1.1. Moneda funcional y de presentacién (Cont.)

a)

b)

Se reexpreso el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, el estado del
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, en moneda de dicha fecha. La ganancia o
pérdida sobre la posicién monetaria neta fue determinada y revelada en forma separada en el
estado de resultados integral. Todos los items de estos estados, que se presentan como
informacion complementaria, fueron luego reexpresados en moneda del 31 de diciembre de
2024 aplicando el coeficiente de variacion del indice de precios del afio 2024.

Se reexpresé el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, el estado del
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 en moneda de dicha fecha. La ganancia o pérdida sobre la posicion
monetaria neta fue determinada y revelada en forma separada en el estado del resultado
integral.

A fin de aplicar la NIC 29 al Estado de situacién financiera a cada fecha, la Sociedad aplicé la siguiente
metodologia y criterios:

a)

e)

Los activos no monetarios fueron reexpresados aplicando coeficientes basados en la variacion
del indice de precios. Los montos reexpresados han sido reducidos a su valor recuperable
aplicando la NIIF correspondiente, de corresponder.

Los activos monetarios no fueron reexpresados.

Activos y pasivos relacionados contractualmente a cambios de precios, han sido medidos en
funcion del contrato pertinente.

Los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido fueron recalculados en funcion de
los valores reexpresados.

Los componentes del patrimonio fueron reexpresados aplicando el indice de precios desde el
inicio del ejercicio, o desde la fecha de contribucion si fuera posterior.

A fin de aplicar la NIC 29 al Estado del resultado integral y al estado de flujos de efectivo a cada fecha,
la Sociedad aplicé la siguiente metodologia y criterios:

a) Todos los items del Estado del resultado integral, y del estado de flujos de efectivo fueron
reexpresados en términos de la unidad de medida corriente del cierre de cada ejercicio,
aplicando coeficientes basados en la variacion del indice de precios.

b) La ganancia o pérdida por la posicion monetaria neta se incluye en el Estado del resultado
integral.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1. Bases de preparacién (Cont.)
2.1.1. Moneda funcional y de presentacién (Cont.)

¢) La ganancia o pérdida generada por el flujo de efectivo se presenta en el Estado de flujos de
efectivo en forma separada de los flujos de fondos de las actividades operativas, de inversién y
de financiacién, como un concepto de reconciliacién entre el efectivo al inicio y al cierre del
ejercicio.

La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes Estados Financieros ha sido del
117,76% en el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el ejercicio
precedente.

2.1.2. Normas contables aplicables

En la preparacion de los presentes estados financieros, la Sociedad ha aplicado las mismas bases de
preparacion, politicas contables y juicios, estimaciones y supuestos contables significativos utilizados
en la preparacion de los estados financieros anuales correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023.

Las siguientes normas y modificaciones de normas entraron en vigencia a partir del 1° de enero de
2024.

La Sociedad entiende que las mismas no han tenido un impacto relevante en sus estados financieros:

e Clasificacion de pasivos como corriente o no corriente (modificacion a la NIC 1).
e Deuda por arrendamientos en una venta seguida de arrendamiento (modificacion a la NIIF 16).
e Acuerdos de financiacioén con proveedores (modificaciones a las NIC 7 y NIIF 7).

2.1.3. Normas emitidas aun no vigentes

Las siguientes normas y modificaciones de normas tienen vigencia a partir del 1° de enero de 2025. La
Sociedad entiende que las mismas no tendran un impacto relevante en sus estados financieros:

e Ausencia de convertibilidad (modificaciones propuestas a la NIC 21). Vigencia a partir del 1° de
enero de 2025.

e Venta o contribucién de activos entre un inversor y su asociada o acuerdo conjunto
(modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28). Sin fecha de vigencia.

e Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (modificaciones a las NIIF 7 y NIIF 9).
Vigencia a partir del 1° de enero de 2026.

e NIIF 18 - Presentacion y revelacion de estados financieros (modifica y reemplaza a la NIC 1).
Vigencia a partir del 1° de enero de 2027.

e NIIF 19 - Subsidiarias sin rendicion publica de cuentas: revelaciones. Vigencia a partir del 1° de
enero de 2027.
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Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.1. Bases de preparacion (Cont.)
2.1.3. Normas emitidas aun no vigentes (Cont.)

Considerando lo prescripto por la Resolucion N° 972/2023 de la CNV, la Sociedad no ha adoptado en
forma anticipada en la preparacion de los presentes estados financieros ninguna de las nuevas NIIF o
modificaciones a NIIF existentes que entran en vigencia con posterioridad al 1° de enero de 2025.

2.1.4. Informaciéon comparativa

Con fines comparativos, los presentes Estados Financieros incluyen cifras y otra informacion
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023, que son parte integrante
de los Estados Financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el propdsito de que
se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacién del ejercicio econémico
actual.

Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio econémico, de acuerdo
con lo sefialado en el apartado 2.1.1., a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion
modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable correspondiente al ejercicio
anterior.

2.2. Informacién por segmentos

La maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Sociedad para asignar recursos y
evaluar su rendimiento es el Directorio, quien delega en el Comité Ejecutivo las decisiones de
operaciones ordinarias.

La Sociedad no reporta informacion por segmentos ya que el Comité Ejecutivo analiza el negocio en su
conjunto, sin distinguir segmentos de negocio. La informacién presentada en los presentes Estados
Financieros es consistente a la informacion interna provista a la maxima autoridad para la toma de
decisiones. Todos los ingresos y los activos no corrientes se originan y/o se encuentran ubicados en la
Republica Argentina.

2.3. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones (o valuacion, si se trata de conceptos que deben
ser re-medidos). Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el estado del resultado integral.

Las diferencias de cambio relacionadas con el Activo Financiero “Acuerdo de Concesiéon — Derecho de
cobro” se presentan en la linea “Diferencia de cambio — derecho de cobro”. Las diferencias de cambio
relacionadas con las cuentas por pagar, inversiones y efectivo y equivalentes de efectivo se presentan
en las lineas “Otros ingresos financieros” u “Otros gastos financieros”.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.4. Propiedades, plantay equipo
Dentro de este rubro se incluyen: terrenos y edificios, equipos moviles e instrumentos y herramientas.

Las propiedades, planta y equipo se vallan a su costo de adquisicion reexpresado a moneda de cierre,
neto de depreciaciones y pérdidas por desvalorizacién, de corresponder. Dicho costo incluye los gastos
directamente atribuibles a la adquisicién de dichos bienes hasta que estén disponibles para su uso.

Los costos incurridos con posterioridad se incluyen en los valores del activo so6lo en la medida que sea
probable que generen beneficios econémicos futuros y su costo sea medido confiablemente. El importe
en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los gastos de mantenimiento y reparacion son
imputados a resultados durante el ejercicio en que se incurren.

La depreciacién de los componentes de propiedad, planta y equipos es calculada por el método de la
linea recta durante su vida Util estimada.

La vida Util se establece de acuerdo con el rubro en el cual se agrupan estos bienes, siempre
considerando que no deben exceder el plazo de vigencia de la Concesion. La vida util asignada a estos
bienes es la siguiente:

Afos de vida util

Terrenos y edificios En funcion del plazo de
Concesion

Equipos moviles 3-5

Instrumentos y herramientas 3-10

Los valores residuales reexpresados de estos activos y sus vidas Utiles son revisados y ajustados de
corresponder, al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos
se reconocen, en su caso, como un cambio de estimacion. El criterio de depreciacion utilizado para
estos bhienes es el lineal en funcion de la vida util estimada.

El valor de los activos es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual contable excede su
valor de recupero estimado, considerando las proyecciones econémico-financieras preparadas por la
Sociedad en base a su mejor estimacion y la resolucién de las incertidumbres.

Las ganancias y pérdidas por venta de estos activos se determinan comparando los ingresos recibidos
con su valor residual contable reexpresado y se exponen dentro de “Otros ingresos y (egresos) netos”
en el estado del resultado integral.

2.5. Acuerdo de Concesién — Derecho de Cobro

El Contrato de Concesién del cual la Sociedad (el operador), se encuentra dentro del alcance de la
interpretacion CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios”. Esta interpretacién requiere que la
inversion en infraestructura publica no sea contabilizada como propiedad, planta y equipo del operador,
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sino como un activo financiero, un activo intangible o una combinaciéon de ambos, segun corresponda.

La CINIIF 12 establece que el operador reconozca un activo financiero si tiene un derecho contractual
incondicional a recibir efectivo de la concedente, o de una entidad supervisada por ella, y la concedente
tiene poca o ninguna capacidad para evitar el pago. Para el tratamiento contable del activo financiero,
aplica la (NIIF) 9 Instrumentos financieros.

Dadas las caracteristicas del Acuerdo Integral de renegociacion contractual del Contrato de Concesion
(Ver Nota 26 a los presentes Estados Financieros), en particular su clausula quinta que establece que
al extinguirse el plazo de Concesion (por cualquier causa a que tal extincion se debiera,) la Inversion no
amortizada que existiera debera ser pagada por el Concedente al Concesionario. A partir de la entrada
en vigencia del Acuerdo Integral la Sociedad reconocié como un activo financiero el derecho de cobro
acordado entre las partes descripto en el acapite (a) de la citada Nota.

A la fecha de entrada en vigencia del Acuerdo Integral, la Sociedad calculé el valor razonable de la
cuenta a cobrar aplicando el enfoque de ingreso, es decir, estimando el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, de acuerdo con los lineamientos de la NIIF 13 Mediciones a valor razonable.
Posteriormente, el activo financiero se mide a su costo amortizado al cierre de cada ejercicio o periodo,
calculado con base en el valor razonable inicialmente registrado, mas los intereses devengados
determinados a la tasa de interés efectiva de la operacion, menos los cobros realizados.

Para la estimacion de los citados flujos de efectivo se consideraron los derechos y obligaciones
contemplados en el Acuerdo Integral, el conocimiento del negocio que posee la Direccion de la Sociedad
y la presuncién contable de un margen de beneficio por la explotacion de la Concesién durante el plazo
de su vigencia. Si bien el Acuerdo Integral no reconoce expresamente un margen de beneficio, éste
debié ser reconocido por aplicacion de la normativa contable. Tal estimacién, incluyendo la tasa de
interés aplicable para su descuento, se efectué sobre la base de supuestos macroeconémicos y
financieros considerados razonables.

La tasa de descuento utilizada para el tipo de transaccion acordada por la Sociedad con el Estado
Nacional (analisis solicitado a un especialista externo de renombre internacional), es aquella que habria
sido utilizada en la fecha de medicion en condiciones de independencia mutua y motivada por las
consideraciones normales del negocio.

Cabe resaltar que dicho tratamiento se corresponde estrictamente al método de valoracién de acuerdo
con las NIIF, y consecuentemente, no tiene efectos sobre el derecho de cobro previsto en el AIR. En tal
sentido, no debe interpretarse que dicho tratamiento contable -resultante de la aplicacién imperativa de
las NIIF- implica algun tipo de reconocimiento contrario a los derechos de la Sociedad o de renuncia al
integro ejercicio por la Sociedad de sus derechos bajo el Acuerdo Integral.
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- Reconocimiento de ingresos

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, los ingresos por peaje son computados de
acuerdo al siguiente orden de prelacion: (i) a la cobertura de los costos de explotacién operativos de la
Concesién, incluyendo el margen de beneficio estimado (en su conjunto, los “Ingresos por operacion y
mantenimiento”) y las inversiones en Propiedad, planta y equipo (Capex operativo); (ii) al cobro del
interés remuneratorio acordado del 8%; (iii) al repago de la inversién no amortizada y (iv) al pago del
nuevo plan de inversiones.

En el caso de los ingresos por peajes, las revisiones tarifarias por variaciones de precios pendientes no
se reconocen hasta el momento de entrada en vigencia del cuadro tarifario correspondiente.

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, los resultados financieros relacionados con el
Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro se presentan por separado.

- Deterioro del valor del Activo Financiero

De acuerdo con la NIIF 9 se aplica el modelo de pérdida crediticia esperada sobre la totalidad de los
activos financieros de la Sociedad, incluyendo, por ejemplo, los deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar y cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

De conformidad con la NIIF 9, si en la fecha de publicacion de los estados financieros el riesgo de crédito
inherente a un instrumento financiero aumenta significativamente con respecto a su reconocimiento
inicial, las estimaciones de pérdida por deterioro se miden en funcién de las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del activo, de otra forma, se mide considerando las pérdidas crediticias
esperadas para los proximos doce meses.

La Sociedad realiza un analisis individual del activo financiero que representa su exposicion crediticia.
A efectos de la determinacion del monto de deterioro, la Sociedad utilizd6 una metodologia objetiva
basada en criterios adoptados local e internacionalmente que recoge parametros histéricos, ponderando
factores tales como exposicion al riesgo de default del deudor, la probabilidad del default, la
determinacion de la pérdida en un evento de default y el factor de descuento de los flujos proyectados.

Al cierre de los presentes estados financieros, se ha efectuado la valoracién del deterioro del activo
financiero. A raiz de ello, en funcién de la actualizacién efectuada se reconocié un cargo de la provision
por pérdidas crediticias esperadas, que asciende a miles de $ 41.731.732 (ver Nota 8.1), la que neta
del impuesto a las ganancias asciende a miles de $ 27.125.626.

Cabe resaltar que dicho tratamiento se corresponde estrictamente al método de valoracion de las NIIF,
y consecuentemente, no tiene efectos sobre el derecho de cobro previsto en el AIR. En tal sentido, no
debe interpretarse que dicho tratamiento contable -resultante de la aplicacion imperativa de las NIIF-
implica algun tipo de reconocimiento contrario a los derechos de la Sociedad o de renuncia al integro
ejercicio por la Sociedad de sus derechos bajo el Acuerdo Integral.
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NOTA 2 —-POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.6. Instrumentos financieros

Las politicas contables relacionadas con el “Acuerdo de concesion — Derecho de cobro”, se describen
en el apartado 2.5. de esta misma Nota.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones de corto plazo y alta liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, y cuyo
vencimiento original o plazo remanente hasta su vencimiento, no excede los 3 meses. Los descubiertos
- de existir - se clasifican como Préstamos en el Pasivo corriente.

El efectivo y equivalentes son registrados a su valor razonable o costo amortizado de acuerdo con el
criterio arriba descripto.

Inversiones financieras

Las inversiones en fondos comunes de inversién son valuadas a su valor razonable con cambios
reconocidos en resultados.

Las ganancias y pérdidas se imputan a las lineas de ingresos o costos financieros, segun corresponda,
en el estado del resultado integral.

Créditos y otros créditos

Los créditos por prestaciones y locaciones de areas de servicios son importes adeudados por los
clientes en el curso ordinario de los negocios. Si se espera que la cobranza sea en un afio 0 menos, se
clasifican como activos corrientes. De |lo contrario, se presentan como activos no corrientes.

Los créditos y otros créditos ya sean corrientes o no corrientes, son inicialmente reconocidos a su valor
razonable y posteriormente medidos a su costo amortizado a través del método de la tasa de interés
efectiva, menos las pérdidas crediticias esperadas.

Reconocimiento y medicién inicial

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen cuando se originan. Todos los otros activos
financieros y pasivos financieros se reconocen cuando la Sociedad es una parte en las condiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que se trate de una cuenta por cobrar comercial sin un componente
financiero significativo) o un pasivo financiero es inicialmente medido a su valor razonable mas o menos,
para un item que no se mide a valor razonable con cambios en resultados, los costos de la transaccién
que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién del instrumento. Una cuenta por cobrar sin
un componente financiero significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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Clasificacion y medicién posterior

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, estos activos son medidos a costo amortizado o valor

razonable, sobre la base de:

(a) el modelo de negocio de la Sociedad para gestionar los activos financieros, y
(b) las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Un activo financiero se mide a costo amortizado si cumple con las siguientes condiciones:

e el activo es mantenido bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener el activo para

cobrar los flujos de fondos contractuales; y

¢ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar a flujos de fondos que cumplen con

el criterio de “solo pagos de capital e intereses”.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor

razonable a través de otros resultados integrales:

e El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al

obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar a flujos de fondos que cumplen

con el criterio de “solo pagos de capital e intereses”.

El resto de los activos financieros se clasificaban como medidos a valor razonable con cambios en

resultados.

La Sociedad evalla el objetivo del modelo de negocios bajo el cual opera un activo mantenido a nivel

de portafolio. La informacion considerada incluye:

las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y la forma en la cual tales politicas se
implementan. En particular, si la Direccién se enfoca en la ganancia que se origina en los
intereses contractuales;

cémo se mide e informa a la Direccidn, el resultado del portafolio;

los riesgos que afectan el resultado del modelo de negocios y cédmo dichos riesgos son
administrados;

como se compensa a los administradores del portafolio (en funciéon del valor razonable de los
activos administrados o en funcién de los flujos de fondos cobrados); y la frecuencia volumen y
oportunidad de la venta en ejercicios anteriores, los motivos de dichas ventas y las expectativas
sobre la futura actividad de ventas. Sin embargo, la informacion sobre la actividad de ventas no
se considera en forma separada, sino como parte de la evaluacion general sobre cémo la
Sociedad establece objetivos para la administracion de los activos financieros.
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Clasificacion y medicidn posterior (Cont.)

Los activos financieros mantenidos para comercializar o que son administrados en un portafolio cuyo
rendimiento se mide en funcién de su valor razonable, se miden a su valor razonable con cambios en
resultados.

En la evaluacion de si los flujos de fondos contractuales cumplen con el criterio de “solo pago de capital
e intereses”, la sociedad define como “capital” el valor razonable del activo financiero a la fecha de su
reconocimiento inicial y como “interés” a la contraprestacion por el valor tiempo del dinero y los riesgos
crediticios asociados con el capital pendiente de cobro y otros riesgos basicos de un préstamo. La
evaluacioén considera si el activo financiero contiene condiciones contractuales que pueden cambiar la
oportunidad o el monto de los flujos de fondos contractuales de manera que no cumpla con el criterio
mencionado.

Los activos financieros no se reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial, a excepcion de
un cambio en los modelos de negocios de la Sociedad.

Pasivos financieros

La Sociedad clasifica sus pasivos financieros, distintos de instrumentos financieros derivados como
medidos a costo amortizado.

Los instrumentos financieros derivados se miden a su valor razonable con cambios en resultados.

Baja de instrumentos financieros

Activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad o, de no haber transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, se ha transferido el control del mismo.

Cuando la Sociedad da de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en
resultados.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago se termina, se cancela o expira.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en condiciones
significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas en forma sustancial, dicho reemplazo o
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modificacién se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la
diferencia se imputa a resultados.

Medicién a costo amortizado

El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es el monto de su reconocimiento
inicial, menos los reembolsos de capital, mas o menos la amortizacion, utilizando el método del interés
efectivo, de cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento. En el caso de activos
financieros, también incluye cualquier correccion por deterioro (incobrabilidad).

Desvalorizacion de activos financieros

La metodologia aplicada para determinar la desvalorizacién del Acuerdo de Concesion — Derecho de
Cobro se incluye en la nota 2.5.

La Sociedad aplicé el modelo simplificado para determinar las pérdidas crediticias esperadas (PCE) de
los deudores comerciales. Para ello, la Sociedad aplica una matriz basada en la experiencia historica
de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores
y el entorno econémico.

Para otros activos financieros, la PCE se determina inicialmente considerando los posibles
incumplimientos dentro de un plazo de 12 meses. Sin embargo, cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo de crédito desde el origen, la determinacion considera las pérdidas crediticias
esperadas para toda la vida del instrumento.

El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta de provision y el monto de la pérdida se
reconoce con cargo al estado del resultado integral.

2.7. Inventarios

Los inventarios se vallian a su costo histérico reexpresado o a su valor neto de realizacion, el menor de
ambos.

2.8. Otros activos

En este rubro se incluyen, en la linea “Saldos RAE”, los importes que fueron transferidos por el
Concedente a una cuenta especial de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo Integral.
Dichos saldos fueron percibidos en concepto de Recurso de Afectacién Especifica — Decreto 2322/2008
(RAE) hasta la entrada en vigencia del Acuerdo Integral y deben ser aplicados a las Obras previstas
que se financiaran con Saldos RAE (Ver Nota 2.14). Tal como se describe en el citado articulo 13, a partir de
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la entrada en vigencia del Acuerdo se dejd sin efecto el RAE en la tarifa de peaje y la Sociedad debe
administrar dichos saldos para ser aplicados a Obras previstas, las cuales formaran parte de la
Concesion operada por la Sociedad.

Segun lo establecido por el Acuerdo Integral, los saldos recaudados hasta el 31 de enero de 2017 deben
ser aplicados hasta su agotamiento a la ejecucion de Obras RAE y en caso de existir un remanente,
deberéa destinarse a la financiacion de las Obras previstas, mientras que los saldos recaudados en
concepto de RAE a partir del 1° de febrero de 2017 se destinaran exclusivamente a la financiaciéon, en
primer término, de las Obras previstas prioritarias y, en caso de existir un remanente, a las Obras
previstas de expansion.

Los ingresos financieros, asi como los gastos e impuestos (si los hubiere), producidos o relacionados
con los saldos depositados en esta cuenta especial, se sumaran o restaran a la misma y seguiran su
destino. Los mismos no seran resultados para la Sociedad.

En caso de extinguirse la Concesién por cualquier causa, los saldos existentes en esta cuenta especial
a esa fecha corresponderan al Concedente (Ver Nota 26).

Los saldos en esta cuenta especial son valuados a su valor razonable.
2.9. Patrimonio

2.9.1. Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias, nominativas no endosables, de valor nominal
$ 1 por accion y el capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento
de ajuste descripto en la Nota 2.1.1., en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La cuenta
“Capital social” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con
su importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de capital”.

Cabe mencionar que no existen adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones, como
tampoco acciones preferidas.

2.9.2. Reservas

La reserva legal y otras reservas se han mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacién
de la NIC 29 (1° de enero de 2017) y, a partir de ese momento, se han reexpresado en moneda de
cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1, considerando los movimientos de
cada ejercicio.
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De acuerdo con las disposiciones de la Ley General Sociedades N° 19.550 la Sociedad debe destinar
el 5% de las utilidades de cada ejercicio (incluyendo ajuste de ejercicios anteriores y otras transferencias
a resultados no asignados) a la Reserva legal (no distribuible durante la vida de la Sociedad) hasta que
la misma alcance el 20% del capital social.

Es de mencionar que en virtud de lo dispuesto por el Art. 5 del Capitulo Il de las Normas de CNV (T.O.
2013), la recomposicion de la reserva legal utilizada para absorcién de pérdidas acumuladas debera ser
efectuada en valores absolutos desde el primer ejercicio en el cual exista utilidad y previamente a la
constitucién de la reserva legal del ejercicio. Si luego de la recomposicion quedara un saldo remanente
de dicha utilidad, como minimo un 5% de este saldo deberd destinarse a la constitucion de la
mencionada reserva correspondiente a dicho ejercicio. En ambos casos deberé respetarse el limite del
20% del Capital social mas el saldo de la cuenta Ajuste de Capital, de existir.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal habia alcanzado dicho 20% del capital social.
Reserva facultativa

La reserva facultativa es resuelta por la Asamblea, quien, por diversos motivos, considera conveniente
retener en todo o en parte las ganancias del ejercicio. Su desafectacion sera decidida por Asamblea

2.9.3. Resultados no Asignados

Los resultados no asignados (resultados acumulados) a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29
(1° de enero de 2017) se determinaron por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1.,
considerando los movimientos de cada ejercicio.

2.10. Impuesto a las ganancias

El cargo por el impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto a las ganancias corriente
y el diferido y se reconoce en resultados, excepto en la medida que se relacione con un concepto
reconocido en Otros Resultados Integrales (ORI) o directamente en el patrimonio.

Impuesto corriente

El impuesto a las ganancias corriente comprende el impuesto a pagar, o los adelantos realizados sobre
el impuesto gravable del ejercicio y cualquier ajuste a pagar o cobrar relacionado con afios anteriores.
El monto del impuesto a pagar (o recuperar) corriente es la mejor estimacion del monto que se espera
pagar (o recuperar) medido aplicando la tasa vigente a la fecha de cierre.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.10. Impuesto a las ganancias (Cont.)
Impuesto diferido

El impuesto a las ganancias diferido reconoce el efecto fiscal de las diferencias temporarias entre los
saldos contables de los activos y pasivos y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia gravable.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido por el efecto fiscal de todas las diferencias temporarias
gravables.

Se reconoce un activo por impuesto diferido por el efecto fiscal de las diferencias temporarias deducibles
y los quebrantos no prescriptos, en la medida que resulte probable que se disponga de ganancias
fiscales futuras contra cuales puedan ser utilizadas.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden aplicando las alicuotas del impuesto que se espera
seran de aplicacion en el ejercicio en el que el pasivo se cancele o el activo se realice, que surgen de
leyes sustancialmente sancionadas a la fecha de cierre.

Posiciones fiscales inciertas

En la determinaciéon de los montos de impuesto a las ganancias corriente y diferido, la Sociedad
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas relacionadas con el impuesto a las ganancias,
incluyendo si las mismas pueden generar impuestos o intereses adicionales. La evaluacién se basa en
estimaciones y premisas que pueden involucrar una serie de juicios sobre eventos futuros. Nueva
informacion puede estar disponible y causar que la Sociedad modifique sus juicios con relacion a lo
adecuado de las deudas por impuestos reconocidas; tales cambios en las deudas impositivas
impactarian el cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio en el cual se realiza dicha determinacion.

2.11. Provisiones

La Sociedad reconoce una provision si (i) tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, (ii) es probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econémicos para cancelar tal obligacion, y (iii) puede hacerse una estimacién de su importe
de manera fiable.

Las provisiones se miden al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacion teniendo en cuenta la mejor informacion disponible en la fecha de preparacion de
los Estados Financieros y son reestimadas en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, a la fecha de cierre, del valor
temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

La evaluacién de los pasivos contingentes es realizada por la Direccion de la Sociedad en base a la
opinion de los asesores legales e impositivos y de los restantes elementos de juicio disponibles.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.11. Provisiones (Cont.)
Provisién para juicios y contingencias

La provision para juicios y contingencias surge de la obligaciéon probable, originada a raiz de sucesos
pasados y cuya existencia ha de ser confirmada s6lo porque ocurran 0 no ocurran uno o mas hechos
futuros, sucesos inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad, y que es probable
que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos,
cuyo importe puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion, al final del ejercicio sobre el que se
informa, del desembolso necesario para cancelar la obligacion, realizada en base a evaluaciones de
cada uno de los desenlaces posibles, asi como de su efecto financiero, determinadas por la Direccion
de la Sociedad, complementadas por la experiencia que se tiene de situaciones similares y, en su caso,
respaldadas por informes de expertos. La evidencia considerada incluye, asimismo, cualquier tipo de
informacion adicional derivada de hechos ocurridos después del ejercicio sobre el que se informa.

Provision por finalizacidn del Contrato de Concesion

El Acuerdo Integral prevé en su cldusula N° 5.13 que, al extinguirse la Concesion el Concesionario
deberéa pagar al Concedente el exceso, si lo hubiere, de: (i) la indemnizacién por antigiiedad que la
Sociedad deberia pagar a todo su personal existente a la fecha de extincion de la Concesion; (ii) la
indemnizacion por antigiiedad que efectivamente deba pagar con motivo o en ocasién de la extincion.

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, se reconoci6 en los flujos futuros estimados (Ver
Nota 2.5.) el costo por indemnizaciones hasta la finalizacion del Contrato de Concesion. En la linea
“Provision por finalizacion del Contrato” del rubro “Provisiones y otros cargos”, se incluye el costo
devengado previsto en la citada clausula a la fecha de cierre del ejercicio.

2.12. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar representan las obligaciones de pago por bienes y servicios adquiridos a
proveedores en el curso normal de los negocios. Se presentan dentro del pasivo corriente si su pago
es exigible en un plazo menor o igual a un afio. Se reconocen inicialmente a su valor razonable y se
miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del
mercado, en la fecha de los Estados Financieros, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo
especifico relacionado con el pasivo en particular.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.13. Anticipos de clientes

Se incluyen en esta linea los cobros anticipados provenientes de la explotacion por terceros de las areas
de servicio destinadas a actividades tales como estaciones de servicio y otras operaciones comerciales,
los que han sido valuados al valor efectivamente percibido y en caso de corresponder, reexpresados al
cierre, neto de devengamientos.

2.14. Otros pasivos

Con motivo de lo descripto en la Nota 2.8., la Sociedad debe administrar los saldos percibidos por RAE
para ser aplicados a Obras previstas a ejecutar en periodos futuros. En este rubro se incluye, en la linea
“Obras previstas RAE”, la obligacion de utilizar los “Saldos RAE” recibidos para su aplicacion a obras
previstas, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 13 del Acuerdo Integral.

Este pasivo se valla a su costo amortizado y su saldo equivale al total de “Saldos RAE” mencionados
en el punto anterior.

2.15. Beneficios al personal

Beneficios al personal a corto plazo

Los beneficios al personal a corto plazo se reconocen en resultados cuando el empleado presta el
servicio relacionado. Se reconoce una provision si la Sociedad tiene la obligacién legal o implicita, como
resultado de servicios pasados provistos por el empleado, de abonar un monto que puede ser estimado
de manera confiable.

2.16. Arrendamientos
Al inicio del contrato, la Sociedad evalla si el contrato es, o contiene un arrendamiento. Un contrato es
0 contiene un arrendamiento si el mismo otorga el derecho de controlar el uso de un activo identificado

por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Como arrendatario

Al inicio del contrato que contiene un componente de arrendamiento, o cuando ocurre una modificacion
del mismo, la Sociedad asigna la contraprestacién del contrato a cada componente de alquiler sobre la
base de sus precios por separado. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades la Sociedad
ha elegido no separar los componentes que no son arrendamiento y contabilizar los componentes que
son arrendamiento y los que no lo son como un Unico componente.

La Sociedad reconoce el derecho al uso del activo y la deuda por el arrendamiento al inicio del
arrendamiento. El derecho al uso del activo se mide inicialmente a su costo, el cual comprende el monto
inicial de la deuda por el arrendamiento ajustada por los pagos anticipados por el arrendamiento, mas
cualquier costo directo inicial incurrido y la estimacién de los costos de desmantelamiento y remocién
del activo subyacente del lugar donde esté ubicado, menos cualquier incentivo recibido.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —-POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.16. Arrendamientos (Cont.)

Como arrendatario (Cont.)

El derecho al uso es posteriormente depreciado utilizando el método de la linea recta desde el inicio del
plazo del arrendamiento hasta su finalizacion, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente al final del plazo del arrendamiento, o que el costo del derecho al uso refleje que la
Sociedad ejercera una opcién de compra. En ese caso, el derecho al uso se deprecia considerando la
vida (til estimada del activo subyacente. Adicionalmente, el derecho al uso se reduce por las pérdidas
por deterioro, si las hubiera, y se ajusta para ciertas remediciones de la deuda por arrendamiento.

La deuda por arrendamiento es inicialmente medida al valor presente de los pagos del arrendamiento,
descontados usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, o en caso de que la tasa no pueda
ser determinada razonablemente, la tasa de endeudamiento incremental de la Sociedad. Generalmente,
la Sociedad utiliza su tasa de endeudamiento incremental como tasa de descuento.

La Sociedad determina su tasa de endeudamiento incremental obteniendo tasa de interés de varias
fuentes de financiacién externa y realizando ciertos ajustes para reflejar las condiciones del
arrendamiento y el tipo del activo arrendado.

Los pagos del arrendamiento incluidos en la medicién de la deuda por arrendamiento comprenden los
siguientes conceptos:

e Pagos fijos por el arrendamiento, incluyendo los pagos que son fijos en sustancia;

e Pagos variables por el arrendamiento que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa al inicio del arrendamiento;

e El precio de ejercicio de la opcion de compra del activo, cuando la Sociedad considera que es
razonablemente cierto que la opcion se vaya a ejercer;

e Los pagos por arrendamientos de periodos adicionales, cuando la Sociedad considera que es
razonablemente cierto que el periodo se vaya a extender; y

e Las penalidades por finalizacion anticipada, cuando la Sociedad considera que es
razonablemente cierto que el contrato se finalizara anticipadamente.

La deuda por arrendamiento se mide a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
remide cuando existe un cambio en los pagos futuros del arrendamiento que surgen de un cambio en
un indice o tasa, si existe un cambio en la estimacion que la Sociedad del monto a pagar por ejercer o
dejar de ejercer una opcion de compra, la extension del plazo del arrendamiento o la finalizacion
anticipada.

Cuando la deuda por arrendamiento es remedida, el ajuste correspondiente se reconoce contra el
derecho al uso, o contra resultados si el derecho al uso tiene saldo cero.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —-POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.16. Arrendamientos (Cont.)

Como arrendatario (Cont.)

La Sociedad ha elegido no reconocer el derecho al uso de activos y la respectiva deuda para los
arrendamientos de activos de bajo valor y los arrendamientos de corto plazo. La Sociedad reconoce los
pagos asociados con los arrendamientos como un gasto sobre la base del método de la linea recta
durante el plazo del arrendamiento.

La Sociedad no mantiene contratos de arrendamientos como arrendatario.

Como arrendador

Al inicio del contrato que contiene un arrendamiento o una modificacién del mismo, la Sociedad asigna
la contraprestacion de contrato a cada componente del arrendamiento sobre la base de precios por
separado.

Cuando la Sociedad actlla como arrendador, determina al inicio si el arrendamiento es financiero u
operativo.

Para clasificar cada arrendamiento la Sociedad realiza una evaluacion sobre si el arrendamiento
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo subyacente. Si es el
caso, el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo.
Como parte de la evaluacién, la Sociedad considera ciertos indicadores tales como si el arrendamiento
es por la mayor parte de la vida econémica del activo.

La Sociedad aplica los requerimientos de baja y deterioro de la NIIF 9 a la inversion neta en el
arrendamiento.

La Sociedad reconoce los pagos recibidos bajo un arrendamiento operativo en resultados, sobre la base
del método de la linea recta.

2.17. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos de acuerdo con NIIF 15 (antes NIC 18 y NIC 11), de acuerdo con el
modelo establecido por CNIIF 12 descripto en el punto 2.5. de esta Nota.

Los ingresos de cada ejercicio se imputan en funcién del criterio de lo devengado, es decir, cuando se
produce la corriente real de servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzcan los cobros resultantes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)
2.17. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos (Cont.)

Las cuentas del estado del resultado integral han sido registradas mediante la aplicacion de los
siguientes criterios:

e Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la aplicaciéon a
los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento
aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1.

e Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcién de los valores
reexpresados de tales activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1.1.

e Los ingresos financieros, los costos financieros y las diferencias de cambio se exponen netos
del efecto de la inflacion sobre los activos y pasivos que los generaron. Bajo la denominacion
de "Resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda" se expone
el efecto neto de la inflacion sobre los activos y pasivos monetarios restantes.

Los ingresos comprenden:

e Peajes devengados por el uso de la infraestructura operada bajo la Concesion. A partir de la
entrada en vigencia del Acuerdo Integral, los ingresos por peaje son aplicados de acuerdo al
siguiente orden de prelacioén: (i) a la cobertura de los costos de explotacion operativos de la
Concesion, incluyendo el margen de beneficio estimado y las inversiones en activos fijos (Capex
operativo); (ii) al cobro del interés remuneratorio acordado (Ver Nota 26.1 (a)); (iii) al repago de
la inversion no amortizada (Ver Nota 26.1 (a) y (d)) y (iv) al pago del nuevo plan de inversiones.
Con posterioridad a la entrada en vigencia del Acuerdo Integral los ingresos por peaje de
acuerdo con lo previsto en dicho Acuerdo se exponen en la linea “Ingresos por operacion y
mantenimiento de la Concesion”.

e Ingresos financieros derivados del Acuerdo Integral, entre los cuales se incluyen ingresos por
intereses, los cuales son reconocidos por el método de la tasa efectiva de acuerdo con lo
estipulado en el Acuerdo Integral, y diferencias de cambio (Ver Nota 2.3.).

e Ingresos por locacion de areas de servicio, los cuales se registran segun el criterio de lo
devengado, sin considerar si el cobro de parte o de la totalidad del contrato se ha recibido en
forma anticipada.

e Los montos cobrados por adelantado son cargados a resultados sobre la base de la renta
mensual de los respectivos contratos.

En el caso de los ingresos por peajes, las revisiones tarifarias por variaciones de precios pendientes no
se reconocen hasta el momento de entrada en vigencia del cuadro tarifario correspondiente.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 2 —POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS (Cont.)

2.17. Reconocimiento de ingresos, costos y gastos (Cont.)

A partir de la entrada en vigencia del Acuerdo Integral, los resultados financieros relacionados con el
Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro se presentan separados respecto a los resultados financieros
de otros activos y pasivos.

Los costos y gastos de explotacion son imputados a resultados siguiendo el criterio de lo devengado.

Los gastos de administracién y comercializacion luego de la puesta en vigencia del Acuerdo Integral se
incluyen en la linea “Costos de explotaciéon” (ver Nota 7).

Los restantes costos y gastos, asi como también los otros ingresos/egresos son imputados a resultados
siguiendo el criterio de lo devengado.

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros o de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tasa de interés y riesgo de precio),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

3.1. Gestidn del riesgo financiero

La Direccion de la Sociedad analiza y gestiona los distintos elementos que pueden afectar los
resultados de la misma. Bajo ese enfoque se han establecido los lineamientos de la gestion de riesgos
a través de la politica que tiene como objetivo identificar, evaluar y mitigar o minimizar los diversos

riesgos.

(a) Riesgo de mercado

(a) 1. Riesqgo de tipo de cambio

La Sociedad realiza ciertas transacciones comerciales en moneda extranjera, por lo tanto, se generan
exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio.

La exposicion al riesgo en la tasa de cambio es manejada dentro de los parametros establecidos en las
politicas aprobadas por la Sociedad y considerando las alternativas disponibles en el marco en que
desarrolla su negocio.

La puesta en vigencia del Acuerdo Integral dio origen al Activo Financiero denominado en moneda
extranjera, expuesto en el rubro “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” (Ver Nota 2.5.). El plan
econdmico financiero acordado en dicho Acuerdo recoge la variacion del tipo de cambio de la moneda
extranjera.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.1. Gestion del riesgo financiero (Cont.)

(a) Riesgo de mercado (Cont.)

(a) 1.Riesgo de tipo de cambio (Cont.)

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios, denominados en moneda extranjera al 31
de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

Cantidad de moneda

extranjera Monto en $
(en miles) (en miles)
2024 2023 2024 2023

Activos
Dolares estadounidenses (1) 337.039 277.357 346.812.456 486.476.432
Euros 1 2 1.373 3.615
Pasivos
Dolares estadounidenses 410 539 423.391 949.100
Euros 237 323 254.216 629.631

(1) Incluye el Acuerdo de Concesion — Derecho de Cobro

En funcién de la posicidbn monetaria neta de activos y pasivos en moneda extranjera, un incremento del
10% en el tipo de cambio, manteniendo el resto de las variables constantes, generaria una ganancia,
neta de efectos impositivos, y un incremento en el patrimonio de aproximadamente $ 22.499 millones
($ 3.180 millones al 31 de diciembre de 2023).

La Sociedad monitorea continuamente el riesgo cambiario, tomando las medidas necesarias que el
mercado permita.

(@) 2. Riesgo de tasas de interés

El riesgo de exposicion a la tasa de interés es analizado en forma permanente, considerando distintas
alternativas y posibilidades en el marco en que la Sociedad desarrolla su negocio.

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar al ingreso o gasto por intereses de los activos y
pasivos financieros referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor
razonable de activos y pasivos financieros que devengan una tasa fija de interés.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.1. Gestién del riesgo financiero (Cont.)

(a) Riesgo de mercado (Cont.)

(@) 2.Riesgo de tasas de interés (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la exposicion de la Sociedad a las tasas de interés sobre activos y
pasivos financieros neta es la siguiente:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Caracteristicas

Activos financieros no devengan interés 19.332.366 21.870.088
Activos financieros con tasa variable (1) 10.810.246 8.174.912
Activos financieros con tasa fija (2) 351.075.792 485.357.744
Pasivos financieros no devengan interés 5.853.292 5.295.967

(1) Dichos activos corresponden a inversiones financieras sin incluir el plazo fijo de disponibilidad restringida del Banco Nacién (Ver Nota 27) y FCI
revelados dentro del rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, que devengan un rendimiento variable en funcién de la evolucién del valor de la
cuota parte.

(2) Se incluye el Derecho de Cobro cuyo interés remuneratorio anual es del 8% sobre el saldo de la inversién no amortizada durante el periodo
extendido de la Concesion, los plazos fijos de Saldos RAE y Banco Nacion, cuyo interés al 31/12/2024 se situ6 entre 31y 36 %.

(@) 3.Riesgo de mercado

La Sociedad esta expuesta al riesgo de precio de ciertos titulos publicos nacionales y provinciales y de
obligaciones negociables emitidas por sociedades argentinas (todos ellos en moneda nacional),
considerando la cartera de titulos mantenida por los fondos comunes de inversion en los que invierte
sus excedentes financieros. Para gestionar el riesgo de precio generado por estas inversiones se
diversifica la cartera de participaciones en fondos de inversion.

En funcién de la tenencia de fondos comunes de inversion al 31 de diciembre de 2024 (Ver Nota 3.3.),
por cada $0,10 de incremento (disminucién) en el valor de cotizacién de dichos fondos comunes de
inversion, manteniendo el resto de las variables constantes, se generaria una ganancia, neta de efectos
impositivos, y un incremento en el patrimonio de aproximadamente $ 14.9 millones ($ 15.1 millones al
31 de diciembre de 2023).

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en un deterioro del Activo Financiero. El principal riesgo crediticio de la compafiia se origina
en la acreencia con el concedente, que es el Estado Nacional, las caracteristicas principales de este
activo financiero se detallan en la Nota 2.5.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)
NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.1. Gestién del riesgo financiero (Cont.)

(b) Riesgo de crédito (Cont.)

El riesgo de crédito se origina, a su vez, por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, y depésitos
en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicion al crédito con clientes, incluyendo las
otras cuentas comerciales a cobrar y las transacciones comprometidas.

A fin de reducir el riesgo de crédito, la Sociedad opera con bancos e instituciones financieras de primer
nivel. El control del riesgo establece la calidad crediticia de los clientes, teniendo en cuenta su posicion
financiera, experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de riesgo se establecen en base
a clasificaciones internas y externas de acuerdo con los limites establecidos por la Sociedad. La
utilizacion de limites de crédito se controla de manera regular.

Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros, expuestos a continuacion en miles de $, que todavia no
han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la
calificacioén crediticia (rating) otorgada por organismos externos a la Sociedad o bien a través del indice
histérico de créditos fallidos:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Clientes @
Clientes con calificacion crediticia externa - -

Clientes sin calificacion crediticia externa @

Grupo 1 - -
Grupo 2 9.370.578 6.843.299
Grupo 3 ) )
Total Clientes 9.370.578 6.843.299
31.12.24 31.12.23
En miles de $
Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro
Con calificacion crediticia externa
Ccci/cc 338.792.502 472.628.805
Total Acuerdo de Concesidn - Derecho de cobro 338.792.502 472.628.805
(1) y (2) en pégina siguiente
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.1. Gestion del riesgo financiero (Cont.)

(b) Riesgo de crédito (Cont.)

Calidad crediticia de los activos financieros (Cont.)

Q) Cuentas por cobrar — TelePASE y Locaciones por servicios a cobrar

2) Comprende:

Grupo 1 — Clientes nuevos (Menos de 6 meses).
Grupo 2 — Clientes existentes (Mas de 6 meses) sin fallidos en el pasado.
Grupo 3 — Clientes existentes (Mas de 6 meses) con algun fallido en el pasado. Todos los impagos se recuperaron.

Inversiones financieras

31.12.24 31.12.23
En miles de $

AAA 3.406.137 5.429.978
AA 2.076.199 18.314
A _ -
Total Inversiones financieras 5.482.336 5.448.292
31.12.24 31.12.23

Efectivo y equivalentes de efectivo

En miles de $

AAA 16.319.120 17.088.374
AA - -
A - -
Total Efectivo y equivalentes de efectivo 16.319.120 17.088.374

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen créditos a cobrar por peajes y otros créditos que se
encuentran vencidos por miles de $ 320.224 y $ 318.361, respectivamente, habiéndose constituido una
provision para pérdidas crediticias esperadas de miles de $ 188.821 y miles de $ 289.077 a las fechas

mencionadas.

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.1. Gestién del riesgo financiero (Cont.)

(b) Riesgo de crédito (Cont.)

Calidad crediticia de los activos financieros (Cont.)

Provisién para pérdidas crediticias esperadas

La evolucién de la “Provisiéon para pérdidas crediticias esperadas” por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Ejercicio finalizado el

31.12.24 31.12.23
En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 289.077 672.474
Aumentos del ejercicio - Nota 8.2 70.670 99.374
Aplicaciones del ejercicio (10.645) -
Efecto de la correccion monetaria (160.281) (482.771)
Saldos al cierre del ejercicio 188.821 289.077

(c) Riesqgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que la Sociedad no pueda cumplir en tiempo y forma con los
compromisos contractuales asumidos.

La Direccién de Administraciéon y Finanzas hace un seguimiento de las necesidades de liquidez con el
fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas.

El efectivo se invierte en cuentas corrientes remuneradas a un interés, depositos a plazo y fondos
comunes de inversion. Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantenia fondos en efectivo y
equivalentes de efectivo por miles de $ 16.319.120 (miles de $ 17.088.374 al 31 de diciembre de 2023
expresados en moneda homogénea) e inversiones de corto plazo por miles de $ 3.406.137 (miles de
$5.448.292 al 31 de diciembre de 2023 expresados en moneda homogénea).

En la tabla que se muestra a continuacion se incluye un andlisis de los pasivos financieros que se
liquidan por un importe neto, agrupados segun fechas de vencimiento considerando el plazo remanente
hasta su fecha de vencimiento contractual. Las cantidades que se muestran en la tabla son los flujos
de efectivo contractuales sin descontar.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.1. Gestién del riesgo financiero (Cont.)

(c) Riesqgo de liguidez (Cont.)

Entre 3
Menos de meses y 1 Entre Entre2y5 Mas de
Al 31 de diciembre de 2024 3 meses afo ly 2 afios afios 5 afios
En miles de $
Cuentas por pagar comerciales y otras 5.853.292 - B - -
Entre 3
Menos de meses y 1 Entre Entre2y5 Mas de
Al 31 de diciembre de 2023 3 meses afio 1y 2 afios afios 5 afios
En miles de $
Cuentas por pagar comerciales y otras 5.295.967 - - - -

Cabe agregar, que las medidas econdmicas referidas al congelamiento de las tarifas impuestas por el
Gobierno Nacional desde inicios del ejercicio 2019 e incremento de costos con motivo del contexto
inflacionario, han afectado y contintan afectando negativamente los flujos de fondos de la Sociedad. A
consecuencia de ello, se continuara aplicando las medidas que sean necesarias, para mitigar los efectos
adversos y poder preservar el valor de los activos y la operacion en general.

3.2. Gestion del capital

El objetivo de la Sociedad a la hora de gestionar capital es salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como un negocio en marcha. Uno de los indices utilizados por la Sociedad es el “indice de
endeudamiento sobre el patrimonio”, el cual se calcula como la deuda neta sobre el patrimonio de la
Sociedad. La deuda neta se calcula como el total de los préstamos (corrientes y no corrientes) menos
el efectivo y equivalentes al efectivo. Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad no posee préstamos.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.3. Formas de medicién y valor razonable de instrumentos financieros

Instrumentos Financieros por categoria

A costo amortizado A valor razonable (1)
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Miles de $
Activos en balance
Créditos por ventas y Otros créditos 2.309.503 2.386.393 - -
Inversiones financieras (1) 2.076.199 18.314 3.406.137 5.448.292
Efectivo y equivalentes al efectivo (1) - - 16.319.120 17.088.374
Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro 338.792.502 472.628.805 - -
Total 343.178.204 475.033.512 19.725.257 22.536.666
A costo amortizado A valor razonable
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Miles de $
Pasivos en balance
Cuentas por pagar comerciales y otras 5.853.292 5.295.967 - -
Total 5.853.292 5.295.967 - -

@ Incluye cuotas partes en fondos comunes de inversion valuados a su valor de cotizacién (Nota 3.3.).

La Sociedad utiliza la siguiente jerarquia de tres niveles para la medicién del valor razonable, que
prioriza los datos observables utilizados en la valuacion del valor razonable:

- Nivel 1: Datos observables tales como precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos
similares;

- Nivel 2: Datos diferentes a los precios cotizados en mercados activos, y que son observables ya sea
directa o indirectamente; y

- Nivel 3: Datos no observables con poca o ninguna informacién de mercado, en cuyo caso se requiere
gue la entidad informante desarrolle sus propios supuestos.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.3. Formas de medicién y valor razonable de instrumentos financieros (Cont.)

A continuacion, se muestran los valores contables y valores razonables de los activos y pasivos
financieros, clasificados segun los tres niveles de jerarquia de valor razonable descriptos previamente.

31.12.24
Miles de $
Saldo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Derecho de cobro () 338.792.502 : - 402049234 402.049.234
Inversiones financieras 2.076.199 2.076.199 2.076.199
Otros créditos (1) 191.663 B B B B
Total activo no corriente 341.060.364 2.076.199 - 402.049.234 404.125.433
ACTIVO CORRIENTE
Créditos por ventas (1) 9.181.757 - - - -
Otros créditos (1) 3.216.527 B B B B
Total activo corriente 12.398.284 B B B B
Total activo 353.458.648 2.076.199 - 402.049.234 404.125.433
Ver (1) y (2) en pagina siguiente.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.3. Formas de medicién y valor razonable de instrumentos financieros (Cont.)

31.12.23
Miles de $
Saldo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
,:;\ggreorrég)de Concesion — Derecho de 472,628,805 } 588.933.774 588.933.774
Otros créditos (1) 245.343 - - -
Total activo no corriente 472.874.148 - 588.933.774 588.933.774
ACTIVO CORRIENTE
Créditos por ventas (1) 6.554.222 : - -
Otros créditos (1) 3.775.313 B _ -
Total activo corriente 10.329.535 B _ -
Total activo 483.203.683 - 588.933.774 588.933.774
31.12.24
Miles de $
Saldo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
8L)Jentas por pagar comerciales y otras 5.853.292 ) )
Total pasivo corriente 5.853.292 } }
Total pasivo 5.853.292 } i
Ver (1) y (2) en pagina siguiente.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)
NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

3.3. Formas de medicién y valor razonable de instrumentos financieros (Cont.)

31.12.23

Miles de $

Saldo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales y otras 5.295.967
@ . - ' ' '
Total pasivo corriente 5.295.967 3 B B )
Total pasivo 5.295.967

(1) Activos y pasivos financieros no medidos a valor razonable para los cuales se estima que su valor contable es una apropiada
estimacion de su valor razonable.

(2) Técnicas de valuacion y valores de entrada no observables significativos utilizadas para medir valores razonables Nivel 3 de
instrumentos financieros. El valor razonable del Acuerdo de concesion — Derecho de cobro se calculé utilizando la técnica de
valuacién de flujo de fondos descontados. Para la estimacion de los citados flujos de efectivo se consideraron los derechos y
obligaciones contemplados en el Acuerdo Integral, el conocimiento del negocio que posee la Direccion de la Sociedad y la
presuncion contable de un margen de beneficio por la explotacion de la Concesién durante el plazo de su vigencia. Si bien el
Acuerdo

Integral no reconoce expresamente un margen de beneficio, éste debid ser reconocido por aplicacién de la normativa contable.
Tal estimacion, incluyendo la tasa de interés aplicable para su descuento, que fue del 14,39%, se efectu6 sobre la base de
supuestos macroeconémicos y financieros considerados razonables. La estimacion del valor razonable se incrementaria si sucede
un incremento en los flujos de fondos y la tasa de descuento resulta menor.

Al 31 de diciembre de 2024, existen depdsitos en Fondos comunes de inversion por un total de miles
$3.406.137 expuestos como inversiones financieras y miles $ 7.404.109 expuestos como efectivo y
equivalentes de efectivo, valuados a precios de cotizacion en mercados activos para activos idénticos
(miles $ 5.448.292 expuestos como inversiones financieras y miles $ 2.744.934 expuestos como efectivo
y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023 expresados en moneda homogénea).

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



52
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 3 — ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
3.3. Formas de medicién y valor razonable de instrumentos financieros (Cont.)

La composicién y caracteristicas de estos activos financieros es la siguiente:

31.12.24
Cantidad de Valor de cotizacién
cuotas partes cuota parte Miles de $
INVERSIONES CORRIENTES
Fondos comunes de inversion:
En pesos
Super Gestién Mix VI B- Santander 30.923.204,55 110,15 3.406.137
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Fondos comunes de inversion:
En pesos
FBA Renta $ - BBVA 3.234.603,99 126,25 408.365
Super Ahorro Plus - Cuota B 11.781.596,70 457,40 5.388.867
Super Ahorro $ - Santander 103.437.657,82 15,53 1.606.877
10.810.246
31.12.23
Cantidad de Valor de cotizacién
cuotas partes cuota parte Miles de $
INVERSIONES CORRIENTES
Fondos comunes de inversion:
En pesos
Superfondo Renta Fija F.C.I.A - Santander Rio ~ 13.786.926,30 118,19 1.629.443
Super Bonos F.C.l. A- Santander Rio 3.125.389,54 1.216,02 3.800.535
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Fondos comunes de inversién:
En pesos
Super Ahorro $ - Santander Rio 134.457.674,75 20,4148 2.744.934
8.174.912
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacion de Estados Financieros de acuerdo con NIIF requiere que la Direccion de la Sociedad
realice juicios, estimaciones e hipétesis que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos
reportados de activos y pasivos, ingresos y gastos.

4.1. Estimaciones contables criticas e hipotesis

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de hechos futuros que se consideran razonables en las
circunstancias.

La Sociedad hace estimaciones e hipétesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualarén a los correspondientes resultados reales.

Las estimaciones e hipétesis consideradas para la determinacién del Acuerdo de Concesion — Derecho
de cobro se detallan en la Nota 2.5.

A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a
un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio siguiente:

(a) _Contingencias

La Sociedad es parte en diversas contingencias civiles, fiscales, comerciales, laborales y regulatorias
originadas en el desarrollo normal de sus actividades. A fin de determinar el adecuado nivel de
provisiones por estas contingencias, la Direccién de la Sociedad, basada en la opinién de sus asesores
legales, evalla la probabilidad de ocurrencia de sentencias desfavorables y el rango de las probables
pérdidas derivadas de estas cuestiones. La estimacion del monto de las provisiones requeridas para
estas contingencias, en caso de existir, se logra luego de un cuidadoso analisis de cada cuestion en
particular.

La determinacion por parte de la Direccion de la Sociedad de las provisiones requeridas puede cambiar
en el futuro entre otros motivos por nuevos acontecimientos que se produzcan en cada reclamo, o
hechos no conocidos al tiempo de la evaluacién de los casos o cambios en la jurisprudencia o la
legislacion aplicable.

(b) Deterioro del Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro

A cada fecha de cierre, a efectos de determinar la Pérdida esperada del Derecho de cobro, la Sociedad
considera la evolucion del riesgo de crédito del Concedente, considerando tanto factores externos como
internos que puedan dar indicios de deterioro.

De conformidad con la NIIF 9, si en la fecha de publicaciéon de los Estados Financieros el riesgo de
crédito inherente a un instrumento financiero aumenta significativamente con respecto a su
reconocimiento inicial, las estimaciones de pérdida por deterioro se miden en funcion de las pérdidas
crediticias esperadas durante la vida del activo, de otra forma, se mide considerando las pérdidas
crediticias esperadas para los préximos doce meses.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)
4.1. Estimaciones contables criticas e hipétesis (Cont.)

(b) Deterioro del Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro (Cont.)

La Sociedad realiza un andlisis individual del activo financiero que representa su exposicion crediticia.
A efectos de la determinacion del monto de deterioro, la Sociedad utiliz6 una metodologia objetiva
basada en criterios adoptados local e internacionalmente que recoge parametros histéricos, ponderando
factores tales como exposicion al riesgo de default del deudor, la probabilidad del default, la
determinacion de la pérdida en un evento de default y el factor de descuento de los flujos proyectados.

La Direccion estima que las premisas utilizadas para confeccionar los flujos futuros de fondos
descontados son prudentes y razonables a la luz de las actuales condiciones macroecondémicas,
especialmente considerando lo mencionado en Nota 1.2.2.

(c) Impuesto a las ganancias

La Sociedad se rige, para la determinacion del resultado gravable por impuesto a las ganancias, por el
procedimiento establecido en el art. 77, inc. a) del nuevo texto ordenado de la Ley N° 20.628. Dicho
procedimiento implica la asignacion a cada ejercicio fiscal del beneficio bruto que surge de relacionar
los importes cobrados con el porcentaje de ganancia previsto para todo el proyecto. La ley prevé que
dicho porcentaje de ganancia podra ser modificado por el contribuyente -para la parte correspondiente
a ejercicios aun no declarados- en el caso que exista una evidente alteracién de los valores previstos
originalmente al contratar.

Los cambios que sufrieran las condiciones contractuales como consecuencia de la situacion descripta
en Nota 1.2., que fueran delineadas en el Acuerdo Integral pueden incidir en el margen final del negocio.

Considerando lo expuesto, a efectos de determinar el cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2024, se ha utilizado el margen de utilidad del proyecto que surge de
considerar, las proyecciones de ingresos y costos de la Sociedad determinados sobre la base de las
condiciones actuales en las que desarrolla sus operaciones, incluyendo el reconocimiento en el cuadro
tarifario de las Ultimas variaciones de precios obtenidas. Estas proyecciones son revisadas ante
cualquier nuevo hecho con impacto en las estimaciones de resultados futuros y deberan ser
reformuladas.

(d)__Estimacion de flujos futuros esperados a efectos de la valoracién del Acuerdo de Concesion —
Derecho de cobro

En funcién de lo descripto en la Nota 2.5., para la estimacion de los flujos de efectivo esperados se
consideraron los derechos y obligaciones contemplados en el Acuerdo Integral, el conocimiento del
negocio que posee la Direccion de la Sociedad y la presuncién contable de un margen de beneficio por
la explotacion de la Concesion durante el plazo de su vigencia. Si bien el Acuerdo Integral no reconoce
expresamente un margen de beneficio, éste debe ser reconocido por aplicacion de la normativa
contable.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



55
AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)
NOTA 4 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)

4.1. Estimaciones contables criticas e hipétesis (Cont.)

(d) _Estimacién de flujos futuros esperados a efectos de la valoracién del Acuerdo de Concesion —
Derecho de cobro (Cont.)

Tal estimacién, incluyendo la tasa de interés aplicable para su descuento, se efectué sobre la base de
supuestos macroeconémicos y financieros considerados razonables.

La tasa de descuento utilizada para el tipo de transaccion acordada por la Sociedad con el Estado
Nacional (analisis solicitado a un especialista externo de renombre internacional), es aquella que habria
sido utilizada en la fecha de medicién en condiciones de independencia mutua y motivada por las
consideraciones normales del negocio.

Es importante mencionar que, con motivo del impacto en el otorgamiento tardio de los incrementos
tarifarios previstos, mencionado en la Nota 1.2.2, la Sociedad considero la variacion de los flujos de
fondos como una revision de las estimaciones de cobro en el marco de la NIIF 9.

4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables de la Sociedad

Tratamiento contable del Acuerdo Integral — Aplicacién de la CINIIF 12 — Modelo Financiero

El Contrato de Concesion del cual es parte la Sociedad se encuentra dentro del alcance de la
interpretacion CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios”. Esta interpretacién requiere que la
inversion en infraestructura publica no sea contabilizada como propiedad, planta y equipo del operador,
sino como un activo financiero, un intangible o una combinacion de ambos, segln corresponda.

La CINIIF 12 establece que se utilice el modelo de Activo Financiero si el operador tiene un derecho
contractual incondicional a recibir efectivo de la concedente, o de una entidad supervisada por ella, y la
concedente tiene poca o ninguna capacidad para evitar el pago. El tratamiento contable del activo
financiero, segun la mencionada CINIIF, queda sujeto al contenido de las normas internacionales
relativas a los instrumentos financieros (NIIF 9).

Dadas las caracteristicas del Acuerdo Integral de renegociacion contractual del Contrato de Concesion
(Ver Nota 26 a los presentes Estados Financieros), en particular su clausula quinta que establece que
al extinguirse el plazo de Concesién (por cualquier causa a que tal extincion se debiera,) la Inversiéon no
amortizada que existiera debera ser pagada por el Concedente al Concesionario. A partir de la entrada
en vigencia del Acuerdo Integral la Sociedad reconocié como un activo financiero el derecho de cobro
acordado entre las partes descripto en el acapite (a) de la citada Nota.
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NOTA 5 — INGRESOS DE LA CONCESION

Ingresos por operacion y mantenimiento y otros ingresos de la Concesién

Ejercicio Finalizado el 31.12.24

Devengamientos y/o
Ingresos de la (cobros) relacionados Total de Ingresos

Concesion con el Acuerdo de la Concesién

Integral (2)

En miles de $
Ingresos por operacién y mantenimiento (1) 75.141.313 12.279.043 87.420.356
Total ingresos por operacion y mantenimiento de la 75.141.313 12.279.043 87.420.356

Concesion

Alquileres de areas de servicio 13.129.241 - 13.129.241
Otros ingresos de la concesién 3.188.458 - 3.188.458
Total otros ingresos de la Concesion 16.317.699 - 16.317.699
91.459.012 12.279.043 103.738.055

Total ingresos de la Concesion

Ejercicio Finalizado el 31.12.23

Devengamientos y/o

. Total de
Ingresos de la (cobros) relacionados Inaresos de la

Concesion con el Acuerdo Integral g g

@ oncesion
En miles de $
Ingresos por operacion y mantenimiento (1) 67.259.197 12.644.723 79.903.920
Total ingresos por operacion y mantenimiento de la 67.259.197 12.644.723 79.903.920
Concesioén

Alquileres de areas de servicio 11.526.568 - 11.526.568
Otros ingresos de la concesion 2.644.943 - 2.644.943
Total otros ingresos de la Concesion 14.171.511 - 14.171.511
81.430.708 12.644.723 94.075.431

Total ingresos de la Concesion

(1) Conforme al Acuerdo Integral vigente a partir del 24 de julio de 2018 (Ver Nota 2.5), desde esa fecha, en caso de exceder, ciertos ingresos por
peaje son imputados al cobro del activo financiero reconocido (Acuerdo de Concesion - Derecho de cobro).

(

Incluye: El devengamiento del margen de beneficio (Nota 2.5) y/o cobros a imputar percibidos en el ejercicio y estimados en funcion de lo
establecido en el Acuerdo Integral. Dadas las caracteristicas de la metodologia alli establecida, el monto total por cobros a detraer del activo
financiero es precisado con el cierre del ejercicio anual. Al 31 de diciembre 2024 el devengamiento del margen de beneficio asciende a miles
de $12.279.043 (miles de $ 12.644.723 al 31 de diciembre de 2023) (Nota 12).
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 6 — OTROS INGRESOS Y (EGRESOS) NETOS

Ejercicio Finalizado el

31.12.24 31.12.23
Concepto En miles de $
Ingresos por venta de materiales 21.121 77.363
Ingresos netos por venta de Propiedad, planta y equipos 126.822 258.603
Ingresos por prestaciones a terceros, netas de costos relacionados 212.045 67.487
Recupero de siniestros 104.390 130.488
Explotacién de refugios y bajo puentes 200.526 223.686
Otros ingresos comerciales 19.431 11.266
Diversos 81 1.054
Total 684.416 769.947
NOTA 7 — GASTOS POR NATURALEZA
Informacion requerida por el Art. 64, inc. B) de la ley N° 19.550
Ejercicio 2024
Gastos de

Rubros

Total de costos de

Costos de operacion

administracion y

explotacion comercializacion
En miles de $
Sueldos, jornales y cargas sociales 41.440.190 38.249.156 3.191.034
Indemnizaciones laborales 935.251 846.415 88.836
Retribuciones Directores y Sindicos 82.082 - 82.082
Alquiler de equipos, maquinarias y otros 1.772.359 1.767.501 4.858
Depreciacion de propiedades, planta y equipo (ver Nota 11) 4.130.895 4.130.895 -
Materiales y repuestos 1.232.953 1.232.953 -
Mantenimiento y reparaciones de vehiculos 776.886 695.846 81.040
Costo por venta de TelePASE 181.035 181.035 -
Juicios y otras contingencias 2.160.222 2.160.222 -
Seguros 682.673 682.673 -
Honorarios por asesoramiento técnico 877.302 877.302 -
Honorarios por prestaciones diversas 2.881.479 418.042 2.463.437
Gastos de publicidad y marketing 163.251 40.383 122.868
Impuestos, tasas y contribuciones 337.101 - 337.101
Impuesto sobre los ingresos brutos 2.878.081 - 2.878.081
Impuesto Ley N° 17.520 - Obras Publicas 240.788 - 240.788
Impuesto Ley N° 25.413 sobre débitos y créditos bancarios 993.850 - 993.850
Gastos de operacion estaciones de peaje 7.248.010 7.248.010 -
Comisiones por medios de pago 1.294.175 1.294.175 -
Gastos de conservacion y mantenimiento 14.140.026 14.140.026 -
Servicios al usuario 3.262.558 2.003.554 1.259.004
Gastos generales Sede 688.407 - 688.407
Total 88.399.574 75.968.188 12.431.386
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 7 — GASTOS POR NATURALEZA (Cont.)

Informacién requerida por el Art. 64, inc. B) de la ley N° 19.550

Rubros

Ejercicio 2023

Total de costos de

.. Gastos de administracion
Costos de operacion

explotacién y comercializacién
En miles de $
Sueldos, jornales y cargas sociales 43.361.083 39.645.631 3.715.452
Indemnizaciones laborales 1.804.326 1.087.276 717.050
Retribuciones Directores y Sindicos 94.043 - 94.043
Alquiler de equipos, maquinarias y otros 1.718.048 1.718.048 -
Depreciacion de propiedad, planta y equipo (ver Nota 11) 3.278.603 3.278.603 -
Materiales y repuestos 1.655.058 1.655.058 -
Mantenimiento y reparaciones de vehiculos 770.056 709.611 60.445
Costo por venta de TelePASE 27.628,00 27.628 -
Juicios y otras contingencias 1.865.343 1.865.343 -
Seguros 523.501 523.501 -
Honorarios por asesoramiento técnico 796.196 796.196 -
Honorarios por prestaciones diversas 2.854.164 392.750 2.461.414
Gastos de publicidad y marketing 143.687 27.911 115.776
Impuestos, tasas y contribuciones 436.157 60.765 375.392
Impuesto sobre los ingresos brutos 2.891.639 - 2.891.639
Impuesto Ley N° 17.520 - Obras Publicas 494.243 - 494.243
Impuesto Ley N° 25.413 sobre débitos y créditos bancarios 760.426 - 760.426
Gastos de operacioén estaciones de peaje 6.368.271 6.368.271 -
Comisiones por medios de pago 1.188.861 1.188.861 -
Gastos de conservaciéon y mantenimiento 14.955.739 14.955.739 -
Servicios al usuario 1.709.734 1.709.734 -
Gastos generales Sede 587.378 - 587.378
Total 88.284.184 76.010.926 12.273.258

NOTA 8- INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

8.1. Desvalorizacion del Derecho de cobro

Ejercicio Finalizado el

31.12.24 31.12.23

En miles de $

Cargo de la provision por pérdidas crediticias esperadas — NIIF 9

(41.731.732) (29.962.767)

Desvalorizacién del Derecho de cobro (Ver Nota 2.5.)

(41.731.732) (29.962.767)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 8- INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS (Cont.)

8.2. Otros ingresos y gastos financieros originados por otros activos y pasivos

Ganancia/(pérdida)

Ejercicio Finalizado el

31.12.24 31.12.23

En miles de $

Otros inaresos financieros

Intereses ganados y variaciones en el valor razonable

Diferencia de cambio neta y otros resultados financieros netos
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda (RECPAM) — Generados por pasivos

Total otros ingresos financieros

2.933.062 11.302.077
2.300.279 12.408.413
28.485.395 46.061.902
33.718.736 69.772.392

Otros aastos financieros

Intereses sobre pasivos
Gastos y comisiones bancarias

Cargo de la provisién por pérdidas crediticias esperadas de créditos por ventas

Diferencia de cambio y otros resultados financieros

Diferencia de cambio neta generada por pasivos
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM) — Generados por activos

Total otros gastos financieros

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Ganancia/(pérdida)

Ejercicio Finalizado el

31.12.24

31.12.23

En miles de $

(5.458) (17.595)
(645.262) (627.867)
(70.670) (99.374)
(91.807) (1.420.120)
(665.321) (4.661.332)

(28.647.065)

(49.001.983)

(30.125.583)

(55.828.271)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 9 — IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Activo v pasivo por impuesto a las ganancias diferido

La composicién y la evolucion de activo y pasivo por impuesto a las ganancias diferido se informan a
continuacion:

Ejercicio 2024

Anticipos de

ACTIVOS (PASIVOS) DIFERIDOS  clientes y otros Propiedades, Acuerdo de
activos plantay equipo y Quebrantos Concesion — Total
asivosy pasivos Impositivos Derecho de
P impositivos (2 cobro
@ P

En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 2.152.385 (4.389.676) - (165.420.081) (167.657.372)
Adecuacion de saldos al inicio (86.588) - 82.717 - (3.871)
Beneficio (cargo) por impuesto a las 3.606.146 540.722 (82.717) 46.842.704 50.906.855
ganancias del ejercicio (3)
saldos al cierre del ejercicio 5.671.943 (3.848.954) - (118.577.377) (116.754.388)

Ejercicio 2023
ACTIVOS (PASIVOS) DIFERIDOS ™ Anticipos de clientes y otros  Propiedades, planta y Acuerdo de

activos y pasivos equipo y pasivos Concesion — Total
(1) impositivos (2) Derecho de cobro

En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio (3.452.282) (3.835.189) (94.506.833) (101.794.304)
Adecuacién de saldos al inicio (76.420) - - (76.420)
Beneficio (cargo) por impuesto a las
ganancias del ejercicio (3) 5.681.087 (554.487) (70.913.248) (65.786.648)

(1) Seincluye el neto de (i) activos impositivos diferidos originados en diferencias en el momento de reconocimiento de ingresos (percibido vs. devengado), (ii)
diferencia de valuacién de las inversiones financieras vy (iii) Ajuste de margen (Art. 77 de la Ley de Impuesto a las ganancias), de resultar — al cierre del
ejercicio - un pasivo impositivo diferido neto.

(2) Corresponde a las diferencias entre valores contables e impositivos originadas en (i) ajuste por inflacién contable, diferimiento del ajuste por inflacion
impositivo y (ii) diferencias en el criterio de amortizacion.

(3) Imputado en la linea “Impuesto a las ganancias” del estado del resultado integral.
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6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 9 — IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Cont.)

Cargo por impuesto a las ganancias

La apertura del cargo por impuesto a las ganancias de cada ejercicio es la siguiente:

31.12.24 31.12.23
En miles de $
Impuesto a las ganancias corriente (561.737) (134.321)
Reexpresién en moneda constante (1.636.948) (2.161.552)
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias diferido 50.906.855 (65.786.648)
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias del ejercicio 48.708.170 (68.082.521)

La reconciliacion de la tasa efectiva del impuesto se muestra a continuacion:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Impuesto determinado a la tasa del impuesto sobre el resultado contable

(35% al 31.12.24 y 31.12.23) 49.135.186 (69.932.094)
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto (427.016) 1.849.573
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias del ejercicio 48.708.170 (68.082.521)

El quebranto impositivo acumulado al 31 de diciembre de 2023, que prescribe en el afio 2028, asciende
a $195.303 miles de pesos, el cual se estima que sera utilizado en su totalidad para compensar las
utilidades generadas durante el presente ejercicio 2024, mediante su aplicacion al saldo de la Provision
de Impuesto a las Ganancias registrado al cierre del ejercicio 2024.

NOTA 10 — (PERDIDA) GANANCIA NETA BASICA Y DILUIDA POR ACCION

El resultado bésico por accion ha sido calculado al 31 de diciembre de 2024 y 2023 dividiendo el resultado
atribuible a los tenedores de acciones de la Sociedad por el numero promedio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacion:

Al 31.12.24 Al 31.12.23
Pérdida (ganancia) atribuible a los accionistas de la Sociedad — En miles de (91.678.077) 131.723.458
Cantidad media de acciones ordinarias en circulacién 88.384.092 88.384.092
Pérdida (ganancia) neta por accion (1,0373) 1,4904
La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6
Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente

Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92
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NUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 11 — PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La composicion y evolucion del rubro es la siguiente:

Ejercicio 2024

Terrenos y Equipos Instrumentos y
Edificios moviles herramientas Total
En miles de $
Valores de origen
Al inicio del ejercicio 18.014.846 4.978.747 16.942.330 39.935.923
Transferencias de bienes en curso del ejercicio 55.415 577.508 1.568.106 2.201.029
Bajas del ejercicio - (911.735) (1.159.590) (2.071.325)
Total Valores de origen 18.070.261 4.644.520 17.350.846 40.065.627
Depreciaciones acumuladas
Al inicio del ejercicio (9.719.448) (3.634.744) (11.977.774) (25.331.966)
Bajas del gjercicio - 862.384 1.143.665 2.006.049
Depreciacion del ejercicio - Nota 7 (1.401.462) (773.279) (1.956.154) (4.130.895)
Total Depreciaciones acumuladas (11.120.910) (3.545.639) (12.790.263) (27.456.812)
Bienes en curso al inicio del ejercicio - 419.148 589.073 1.008.221
Altas del ejercicio 55.415 158.360 1.015.286 1.229.061
Transferencias del ejercicio (55.415) (577.508) (1.568.106) (2.201.029)
Total valores de origen bienes en curso - - 36.253 36.253
Valor residual al cierre del ejercicio 6.949.351 1.098.881 4.596.836 12.645.068
Ejercicio 2023
Terrenos y Equipos Instrumentos y
Edificios moviles herramientas Total
En miles de $
Valores de origen
Al inicio del ejercicio 17.498.030 4.888.881 15.884.198 38.271.109
Transferencias de bienes en curso del ejercicio 516.816 858.282 1.185.254 2.560.352
Bajas del ejercicio - (768.416) (127.122) (895.538)
Total Valores de origen 18.014.846 4.978.747 16.942.330 39.935.923
Depreciaciones acumuladas
Al inicio del ejercicio (8.343.106) (3.714.378) (10.869.913) (22.927.397)
Bajas del ejercicio - 768.416 105.618 874.034
Depreciacién del ejercicio - Nota 7 (1.376.342) (688.782) (1.213.479) (3.278.603)
Total Depreciaciones acumuladas (9.719.448) (3.634.744) (11.977.774) (25.331.966)
Bienes en curso al inicio del ejercicio - 697.704 317.615 1.015.319
Altas del ejercicio 516.816 579.726 1.456.712 2.553.254
Transferencias del ejercicio (516.816) (858.282) (1.185.254) (2.560.352)
Total valores de origen bienes en curso - 419.148 589.073 1.008.221
Valor residual al cierre del ejercicio 8.295.398 1.763.151 5.553.629 15.612.178

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Por Comisién Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 52 - F° 92

Francesc Sanchez Farré
Presidente
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al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 12 — ACUERDO DE CONCESION — DERECHO DE COBRO

a) La composicion del rubro “Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro” en US$ y su equivalente en

pesos ($) es la siguiente:

31.12.24 31.12.23
En miles de En miles de

Us$ En miles de $ US$ En milesde $
Acuerdo de Concesion — Derecho de cobro (1) 329.245 338.792.502 269.462 472.628.805
No corriente (Nota 24 y 26) 329.245 338.792.502 269.462 472.628.805

b) La evolucion del rubro es la siguiente:
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Total
En miles de En miles de En Miles de En miles de
Uss$ $ Uss$ $

Saldos al inicio del ejercicio 434.616 762.304.525 362.922 435.515.364
Ingresos financieros devengados 62.541 71.540.335 52.225 62.850.020
Devengamiento del margen de beneficio (Nota 5) 21.136 12.279.043 9.995 12.644.723
Otros devengamientos (Nota 20 b)) 10.453 11.640.269 7.805 9.703.900
Obras ejecutadas AIR (2) 2.294 2.246.682 1.668 959.989
Efecto neto de la variacién del tipo de cambio - (313.571.334) - 240.630.530
Subtotal | 531.040 546.439.520 434.615 762.304.526
Provision por pérdidas crediticias esperadas -
NIIF 9
Saldos al inicio del ejercicio (165.154) (289.675.720) (137.910) (165.495.839)
Cargos del ejercicio (Nota 8.1) (36.641) (41.731.732) (27.243) (29.962.767)
Efecto neto de la variacién del tipo de cambio - 123.760.434 - 94.217.119
Subtotal Il (201.795) (207.647.018) (165.153) (289.675.725)
Saldo al cierre del gjercicio (I + 1) 329.245 338.792.502 269.462 472.628.805

(1) Los saldos vencidos que deberian haberse cobrado de acuerdo con lo definido en el AIR en base a la presentacion del PEF del afio 2023
al 31 de diciembre de 2024 ascienden a miles de US$ 365.914.

(2) Corresponde a la reclasificacion de las obras ejecutadas con fondos propios.

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Por Comisién Fiscalizadora

Viviana M. Picco
Socia
Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 197 F° 24

Alberto G. Maquieira
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 52 - F° 92

Francesc Sanchez Farré
Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 13 - OTROS ACTIVOS

31.12.24 31.12.23

En miles de $

Otros Activos — Corrientes

Saldos RAE (Ver Nota 26) 9.427.714 11.741.394
Saldos cuenta remanente AIR (1) 779.377 969.231
Total 10.207.091 12.710.625

(1) Seincluye en esta linea la obligacion por los saldos a depositar por la Sociedad para la constitucién de la cuenta remanente, con destino a la

reserva suficiente, en funcién de lo definido en la clausula 5.4 a) y b) del AIR. con motivo de la determinacién y presentacion del PEF al cierre
del ejercicio 2019 mencionado en la Nota 1.3.1 a los estados financieros finalizados al 31 de diciembre de 2022. Dichos saldos fueron
transferidos a la cuenta remanente con fecha 1 de abril de 2020 y por haberse cumplido todos los plazos estipulados, la Sociedad con fecha 7
de mayo de 2020 procedi6 a la aplicacion de los saldos afectados a la reserva suficiente al pago parcial de los conceptos adeudados por un
monto, expresados en moneda de la fecha de aplicacion, de $ 82.969 mas intereses (equivalentes a US$ 1.617). Sin embargo, con motivo de
la nota recibida por parte de DNV con fecha 28 de enero de 2021, la Sociedad procedié a revertir los saldos aplicados por los saldos adeudados
a la cuenta remanente, a los efectos de evitar eventuales controversias y extremar sus esfuerzos en pos de un entendimiento con las
autoridades competentes. (Ver Nota 1.3.1. a los estados financieros finalizados el 31 de diciembre de 2021).

NOTA 14 — CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS

a) La composicion del rubro “Créditos por ventas y Otros créditos” es la siguiente:

31.12.24 31.12.23

En miles de $

Créditos por ventas — Corrientes

Deudores por explotacién de estaciones de peaje

Cuentas a cobrar — TelePASE 9.370.578 6.843.299

Menos:

Provision para pérdidas crediticias esperadas (Nota 3.1.b) (188.821) (289.077)
Total 9.181.757 6.554.222

Otros créditos - No corrientes

Impuestos pagados por adelantado 186.038 239.718
Deudores varios 5.625 5.625
Total 191.663 245.343

Otros créditos — Corrientes

Locaciones por servicios a cobrar 1.036.502 911.286
Retenciones sufridas y anticipos impuesto a las ganancias 210.573 655.773
Partes relacionadas (Nota 23) 4.422 -
Seguros a devengar 279.583 207.507
Impuestos pagados por adelantado 53.636 53.110
Embargos judiciales (Nota 25 y 27) 148.537 14.801
Anticipos a proveedores 38.433 263.710
Anticipos al personal 66.024 82.271
Anticipos a Directores y Sindicos 50.147 36.933
Obras ejecutadas AIR (1) 60.091 74.815
Impuesto sobre los bienes personales a recuperar 1.223.645 1.434.396
Deudores varios 44.934 40.711
Total 3.216.527 3.775.313

(1) Costos a facturar a DNV por obras Saldos RAE. Una vez facturados los costos por Obras efectuadas con fondos propios se reclasifican al
Activo Financiero — Derecho de cobro.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 14 — CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS (Cont.)
b) La apertura por vencimiento de los saldos de créditos por ventas y otros créditos al 31 de

diciembre de 2024 que devengan intereses o poseen clausulas de ajuste y aquellos que no
devengan intereses ni actualizacion, son los siguientes:

0 tri ‘ 0 $ri ‘ 0 tri ‘ 0 tri f Plazo
Total al 31.12.24 1°trim. ‘25 2°trim. ‘25 3°trim. ‘25 4° trim. ‘25 vencido
En miles de $
Créditos por ventas - Corrientes (1)
Cuentas a cobrar — TelePASE 9.370.578 9.050.354 - - - 320.224
Provision por pérdidas crediticias (188.821) R R - - (188.821)
esperadas
Total 9.181.757 9.050.354 - - - 131.403
Total al 31.12.24 5112260
mas
En miles de $
Otros créditos - No corrientes (1)
Impuestos pagados por adelantado 186.038 186.038
Deudores varios 5.625 5.625
Total 191.663 191.663
Total al 31.12.24 1°trim.‘25  2°trim.‘25  3°trim.‘25  4°trim. ‘25 Plazo
T ) ) ) ) vencido
En miles de $
Otros créditos - Corrientes (1)
Locaciones por servicios a cobrar 1.036.502 1.036.502 - - - -
Retenciones sufridas y anticipos ) ) 210.573
impuesto a las ganancias 210.573 - - '
Partes relacionadas (Nota 23) 4.422 4.422 - - - -
Seguros a devengar 279.583 93.204 81.295 80.577 24.507 -
Impuestos pagados por adelantado 53.636 13.409 13.409 13.409 13.409 -
Embargos judiciales 148.537 - - - - 148.537
Anticipos a proveedores 38.433 38.433 B - — -
Anticipos al personal 66.024 66.024 - - - -
Anticipos a Directores y Sindicos 50.147 - 50.147 - - -
Obras ejecutadas AIR 60.091 60.091 - - - -
Impuesto sobre los bienes
personales a recuperar 1.223.645 - - - - 1.223.645
Deudores varios 44.934 44.934 - - - -
Total 3.216.527 1.357.019 144.851 93.986 37.916 1.582.755
(1) No devengan intereses ni actualizaciones.
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comision Fiscalizadora
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6
Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 14 — CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS (Cont.)
c) La apertura de los Créditos por ventas de plazo vencido es la siguiente:
Créditos por ventas

de plazo vencido
En miles de $

De hasta 3 meses 116.642
De 3 a 6 meses 62.030
De 6 a 9 meses 19.451
De 9 meses a 1 afio 19.108
De mas de 1 afio 102.993
Total 320.224

NOTA 15 - INVERSIONES FINANCIERAS

La composicion de este rubro es la siguiente:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Inversiones financieras no corrientes

Plazos Fijos
En pesos (1) (Nota 27) 2.076.199 -
Total inversiones financieras no corrientes 2.076.199 -

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Inversiones financieras corrientes
Depdsitos en Fondos Comunes de Inversion

En pesos (2) 3.406.137 5.429.978
Plazos Fijos

En pesos 18.314
Total inversiones financieras corrientes 3.406.137 5.448.292

1) Corresponde al Plazo Fijo en pesos del Banco Nacién, de disponibilidad restringida (ver Nota 27).
) Comprende las cuotas partes en Fondos Comunes de Inversion cuya cartera incluye fundamentalmente participaciones en titulos publicos
y/o privados

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 16 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO E INVERSIONES FINANCIERAS

La composicion de estos rubros es la siguiente:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Efectivo y equivalentes de efectivo (1)

Caja y bancos

En pesos 889.830 478.022
En moneda extranjera (Nota 24) 3.370.062 2.414.998
4.259.892 2.893.020
Dep6sitos en caja de ahorro
En pesos 3.854 14.176
En moneda extranjera (Nota 24) 4.651.265 11.436.244
4.655.119 11.450.420
Depésitos en Fondos Comunes de Inversion (2)
En pesos 7.404.109 2.744.934
7.404.109 2.744.934
Total 16.319.120 17.088.374

(1) El efectivo y sus equivalentes incluyen la caja, bancos y todas las inversiones de muy alta liquidez con vencimiento originalmente pactado
inferior a tres meses.

) Comprende las cuotas partes en Fondos Comunes de Inversion cuya cartera incluye fundamentalmente participaciones en cuentas corrientes
y plazos fijos en pesos.

NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Cuentas por pagar comerciales y otras — Corrientes

Proveedores (1) 5.554.647 4.881.541
Partes relacionadas (Notas 23 y 24) (2) 298.645 414.426
Total 5.853.292 5.295.967

(1)  Incluye saldos en moneda extranjera por un total de $ 470.521 ($1.169.851 al 31.12.23) - Ver en Nota 24.
(2) Incluye saldos en moneda extranjera por un total de $ 207.086 ($408.880 al 31.12.23 ) - Ver en Nota 24.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS (Cont.)

La apertura por vencimiento de los saldos de cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 que devengan
intereses o0 poseen clausulas de ajuste y aquellos que no devengan intereses ni actualizacion, son los
siguientes:

Tasa de
Total al 0 fpin ¢ 0 tpin 0 tpin 0 fpin ¢ Sin plazo interés/
31.12.24 1°trim.*'25  2°trim.‘'25 3°trim.‘'25 4°trim. ‘25 actualiza-
ciones
En miles de $ %
Cuentas por pagar comerciales y
otras - Corrientes
Proveedores 5.554.647 5.554.647 - - - - (1)
Partes relacionadas (Nota 23) 298.645 298.645 - - - -
Total 5.853.292  5.853.292 - - - -

(1) No devengan intereses ni actualizaciones.

La administracion considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales y otras se
aproxima a su valor razonable.

NOTA 18 — PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Corrientes

Impuesto al valor agregado 1.384.394 1.037.842

Impuesto sobre los ingresos brutos 312.685 282.272

Impuesto sobre los bienes personales 960.205 1.310.373

Otros pasivos por impuestos corrientes 115.220 105.193
Total 2.772.504 2.735.680

NOTA 19 - REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

31.12.24 31.12.23
En miles de $
Corrientes
Provisién vacaciones no gozadas y otras deudas sociales 4.001.822 3.034.422
Remuneraciones por pagar 1.712.332 1.353.351
Cargas sociales por pagar 1.589.446 1.198.486
Total 7.303.600 5.586.259
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 20 — PROVISIONES

La composicion y evolucion del rubro es la siguiente:

a) Composicion:

31.12.24 31.12.23
No Corriente No Corriente
corriente Corriente
En miles de $
Juicios y otras contingencias (Nota 25) 2.524.038 1.374.136 -
Provision por finalizacion del contrato de concesion (1) 13.722.323 8.818.500 -
Total 16.246.361 10.192.636 -
b) Evolucién:
Ejercicio Finalizado el 31.12.24
Parajuicios y
Total otras Por finalizacién del
contingencias Contrato (1)
En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 10.192.636 1.374.136 8.818.500
Aumentos del ejercicio (1) 14.240.179 2.599.910 11.640.269
Disminuciones del ejercicio (371.888) (371.888) -
Utilizaciones del ejercicio (100.199) (100.199) -
Efecto de la correccién monetaria (7.714.367) (977.921) (6.736.446)
Saldos al cierre del gjercicio 16.246.361 2.524.038 13.722.323
Ejercicio Finalizado el 31.12.23
Parajuicios y
Total otras Por finalizacion del
contingencias Contrato (1)
En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 10.799.098 1.510.528 9.288.570
Aumentos del ejercicio (1) 11.494.363 1.790.463 9.703.900
Disminuciones del ejercicio (172.179) (172.179) -
Utilizaciones del ejercicio (181.083) (181.083) -
Efecto de la correccién monetaria (11.747.561) (1.573.590) (10.173.970)
Saldos al cierre del ejercicio 10.192.638 1.374.139 8.818.500

(1) Ver Nota 2.11. a los presentes Estados Financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 21 — ANTICIPOS DE CLIENTES
La composicion y evolucion del rubro es la siguiente:

a) Composicion:

31.12.24 31.12.23

No ) No

. Corriente .
corriente Corriente

En miles de $

Corriente

Anticipos de clientes por areas de

servicios - 546.210 - 366.949
Anticipos de clientes por fibra optica - 324.147 325.034 324.148
Total - 870.357 325.034 691.097

b) Evolucion:

Ejercicio Finalizado el

31.12.24 31.12.23
En miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 1.016.131 2.187.892
Aumentos del ejercicio 10.438.253 6.830.265
Disminuciones del ejercicio (8.743.620) (5.996.954)
Efecto de la correccién monetaria (1.840.407) (2.005.072)
Saldos al cierre del gjercicio 870.357 1.016.131
NOTA 22— OTROS PASIVOS
La composicion del rubro es la siguiente:
31.12.24 31.12.23
En miles de $
Corrientes
Decreto Nro. 82/01 —Fondo de obra 2.355.188 3.573.997
Obras previstas con Saldos RAE (2) 9.427.714 11.741.394
Obras Art. 5.4 inc.(a) y (b) AIR (1) 695.181 785.883
Total 12.478.083 16.101.274

(1) Se incluyen en esta linea los saldos relacionados a la cuenta remanente (ver Nota 13 a los presentes estados financieros respecto a la aplicacion

de los saldos afectados a la reserva suficiente al pago parcial de los conceptos adeudados por un monto de MUS$ 1.6, expresados en moneda de la
fecha de aplicacion).
(2) Ver Nota 2.14.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)
NOTA 23 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2024, la composicién accionaria es la siguiente:

Accionistas
Nombre Nacionalidad Clases C:r;gic:)andege Ecr;;/?tgf Votos E\r;oi)t/ooge
A 25.656.564 128.282.820
Abertis Infraestructuras S.A. Espafia E 2.267.598 2.267.598
A+E 27.924.162 31,59 130.550.418 49,92
) . C 11.334.024 56.670.120
Inrastructures N, Holanda E 6.182365 6.182.365
C+E 17.516.389 19,82 62.852.485 24,04
B 6.290.287 31.451.435
Natal Inversiones S.A. Argentina E 6.184.219 6.184.219
B+E 12.474.506 14,12 37.635.654 14,39
Q‘;‘;g&iss cj\‘;gecn‘;}:fj: (gr;m')sas y D 30.469.035 | 34,47 30.469.035 11,65
Total 88.384.092 100 261.507.592 100

La informacién suministrada en los puntos a) y b) siguientes corresponde a saldos y transacciones
realizadas con las empresas accionistas de la Sociedad y/o con sus sociedades controladas o vinculadas
y/o con sus sucursales en la Republica Argentina. La informacion sobre saldos y transacciones con otras
partes relacionadas se incluye en el punto c).

a) Saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31.12.24 31.12.23
En miles de $

ACTIVO
Otros créditos — Corrientes
Cuenta corriente
Grupo Concesionario del Oeste S.A. (1) 4.422 -
Total 4.422 -

31.12.24 31.12.23
En miles de $

PASIVO
Cuentas por pagar comerciales y otras — Corrientes
Cuenta corriente

Grupo Concesionario del Oeste S.A. (1) - 5.546
Abertis Infraestructuras, S.A. 298.645 408.880
Total 298.645 414.426

(1) Desde inicios del ejercicio 2016, Grupo Concesionario del Oeste S.A. y Ausol, acordaron compartir sus gerencias y alguna
de sus jefaturas, a los fines de optimizar esfuerzos y recursos en el funcionamiento de sus estructuras organizativas.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 23 - TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)

b) Operaciones al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Ejercicio finalizado el

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Abertis Infraestructuras, S.A.
Honorarios por asesoramiento técnico — Costo (2) (877.302) (796.196)

Ejercicio finalizado el

31.12.24 31.12.23
En miles de $

Grupo Concesionario del Oeste S.A. (1)

Costo por servicios recibidos (1.705.899) (1.544.758)
Ingreso por servicios prestados 1.630.572 1.407.439
Reintegros recibidos 135.549 61.947

(1) Desde inicios del ejercicio 2016, Grupo Concesionario del Oeste S.A. y Ausol, acordaron compartir sus gerencias y alguna de sus jefaturas,
a los fines de optimizar esfuerzos y recursos en el funcionamiento de sus estructuras organizativas.

(2) El Contrato por Transferencia de Tecnologia vigente hasta el ejercicio 2021, fue reemplazado por un nuevo Contrato (“en adelante
Industrial Agreement”) con Abertis Infraestructuras S.A., cuya vigencia es a partir del ejercicio 2022 y hasta la finalizacion del Contrato de
Concesion. Dicho contrato, armoniza las actuales exigencias de operacion de la industria, el cual fue aprobado por el Directorio de la
Sociedad. Prevé el asesoramiento técnico y la transmision de know how a la Sociedad necesario para la prestacion del servicio y la
ejecucion de tareas. La determinacion del honorario es del 1% del total de los siguientes ingresos: (i) por peaje (es decir, aquellos ingresos
derivados de la operacion y mantenimiento de la concesion); (ii) por explotacion de areas de servicios; (iii) el cincuenta por ciento (50%)
de las explotaciones complementarias, de acuerdo con lo previsto en el Decreto PEN N° 82/01.

¢) Otra informacidn sobre partes relacionadas

La compensacion al personal clave de la Sociedad, incluye remuneraciones y beneficios a corto plazo
de Directores y de la alta Gerencia. La remuneracion de los miembros del Directorio es fijada por la
Asamblea General Ordinaria en el momento de la aprobacion de la memoria y estados financieros
anuales. El total de remuneraciones y beneficios a corto plazo ascendieron a miles de $ 555.848 (miles
de $ 461.241 en moneda de cada momento) por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 (miles
de $ 537.820 al 31 de diciembre de 2023).

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificaciéon con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 24 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

31.12.24 31.12.23
Clase y monto de . Importe Importe
Cambio - Clase y monto de o
la mon_eda utilizado Contabilizado la moneda extranjera contabilizado
Notas extranjera
en miles en miles de $ en miles en miles de $
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Acuerdo de Concesion — Derecho de
cobro 12 uss 329.245 1.029,00 338.792.502 us$ 269.462 472.628.805
Total del activo no corriente 338.792.502 472.628.805
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 16 Us$ 7.794 1.029,00 8.019.954 Us$ 7.895 13.847.627
16 Euros 1 1.068,62 1.373 Euros 2 3.615
Total del activo corriente 8.021.327 13.851.242
Total del activo 346.813.829 486.480.047
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras
Proveedores 17 Uss$ 410 1.032,00 423.391 uss$ 535 942.373
Proveedores 17 Euros 44 1.074,31 47.130 Euros 117 227.478
Partes relacionadas 17y 23 uss - - : uss 4 6.727
Partes relacionadas 17y 23 Euros 193 1.074.31 207.086 Euros 206 402.153
Total del pasivo corriente 677.607 1.578.731
677.607 1.578.731

Total del pasivo

NOTA 25 - CONTINGENCIAS

La Sociedad es parte en diversas contingencias civiles, fiscales, comerciales, laborales y regulatorias
originadas en el desarrollo normal de sus actividades. A fin de determinar el adecuado nivel de
provisiones por estas contingencias, la Direccion de la Sociedad, basada en la opinién de sus asesores
legales, evalla la probabilidad de ocurrencia de sentencias desfavorables y el rango de las probables
pérdidas derivadas de estas cuestiones. La estimacion del monto de las provisiones requeridas para
estas contingencias, en caso de existir, se logra luego de un cuidadoso analisis de cada cuestién en

particular.

La determinacién por parte de la Direccion de la Sociedad de las provisiones requeridas puede cambiar
en el futuro entre otros motivos por nuevos acontecimientos que se produzcan en cada reclamo, o hechos
no conocidos al tiempo de la evaluacion de los casos o cambios en la jurisprudencia o la legislacion

aplicable.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 25 — CONTINGENCIAS (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad ha constituido provisiones por miles de $ 2.524.038 (miles de
$1.374.136 al 31 de diciembre de 2023) y ha sufrido embargos relacionados con causas tramitadas en
sede judicial por miles de $ 148.537, incluidos en el rubro “Otros créditos” (miles de $14.801 al 31 de
diciembre de 2023). La Sociedad tiene pasivos contingentes por demandas relacionadas con el curso
normal del negocio. No se prevé que de estas contingencias surja algin pasivo significativo distinto de
los provisionados.

Alafecha de emision de los presentes Estados Financieros, las contingencias mas significativas, ademas
de lo mencionado en Nota 1.2.3., son las siguientes:

a) Contribuciones al régimen de la Sequridad Social — Agencia de Recaudacion y Control
aduanero (*ARCA")

El 30 de agosto de 2006 la ARCA le comunicé a la Sociedad la determinacion de una deuda en concepto
de contribuciones al régimen de la Seguridad Social correspondiente a una supuesta diferencia de
alicuota por la no aplicacién del art. 2 inc. A) del Decreto N° 814/01. Dicha pretension fiscal, que abarca
el periodo comprendido desde agosto de 2001 hasta mayo de 2006, asciende a un monto, en moneda
de ese momento, de aproximadamente, $ 2,0 y $ 1,1 millones por capital y por intereses resarcitorios,
respectivamente.

Es de sefialar que a criterio de la Sociedad y conforme la opinion de sus asesores, el art. 2 inc. A) del
Decreto N° 814/01 no le es aplicable dado que su actividad es de concesién de obra publica o sea de
construccion y no de servicio publico o locacién de servicio y que el acto contradice el obrar previo del
Fisco Nacional, a través de diversos antecedentes, por los cuales se admitid a los fines del impuesto al
valor agregado, el impuesto a las ganancias y los impuestos de seguridad social que la actividad de la
Sociedad es la de “Construccion”.

Consecuentemente, la Sociedad y sus asesores legales consideran que la pretensién de la ARCA
constituye un acto nulo de nulidad absoluta e insanable (Articulo 14 de la Ley Nacional de Procedimiento
Administrativo), habiendo interpuesto la correspondiente impugnacién del acta determinativa de la deuda,
en los términos del art. 11° de la Ley N° 18.820, la cual fuera denegada.

A raiz de esto Ultimo, en agosto de 2008, la Sociedad interpuso el correspondiente Recurso de Revision
y el 29 de septiembre de 2009 la Sociedad fue notificada de la Resolucion N° 546/09, mediante la cual
se decidiera no hacer lugar al mencionado Recurso de Revision.

La citada Resolucion fue apelada ante el Juzgado Nacional con competencia en Seguridad Social (aun
pendiente de resolucion por dicho Juzgado) para lo cual se debié constituir una garantia de $ 4,7 millones
(monto del reclamo actualizado a la fecha de apelacién) para habilitar la instancia ante la aplicacién en
el procedimiento del principio “solve et repete”.
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NOTA 25 — CONTINGENCIAS (Cont.)

a) Contribuciones al régimen de la Sequridad Social — Administracién Federal de Ingresos
Plblicos (“ARCA”) (Cont.)

El 23 de noviembre de 2009, la ARCA notifico a la Sociedad la determinacién de una multa, en moneda
de ese momento, de, aproximadamente, $ 1,4 millones en relacion con las supuestas diferencias
mencionadas precedentemente, la cual fue impugnada con fecha 17 de diciembre de 2009. Con fecha 5
de octubre de 2010 se interpuso el recurso correspondiente rechazando la determinacion ante el Juzgado
Nacional con competencia en Seguridad Social, el cual no ha sido resuelto a la fecha de emision de estos
Estados Financieros.

Con fecha 23 de mayo de 2014 la Sociedad fue notificada de la sentencia mediante la cual la Sala Il de
la Camara Federal de Seguridad Social decidié confirmar la pretension fiscal en cuanto a las diferencias
por Contribuciones al Régimen de la Seguridad Social e intereses, con costas a la vencida.

Con fecha 30 de mayo y 6 de junio de 2014 se interpuso un recurso ordinario y uno extraordinario,
respectivamente, ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (“CSJIN”"), los cuales suspenden la
ejecutoriedad del fallo adverso de Camara.

Los fundamentos esgrimidos por la Sociedad, entre otros, fueron los siguientes: a) La errénea
clasificacion de la actividad principal de la Sociedad. b) La existencia de una sentencia arbitraria. En este
sentido, en la causa analoga a la de la Sociedad del Grupo Concesionario del Oeste S.A. c/ARCA-DGI
s/ Impugnacion de deuda, en la misma Sala Il y con la misma integracion de miembros se sentencio por
mayoria en forma diametralmente opuesta al fallo recurrido (en queja planteada por la ARCA ante la
CSJN) y demas aspectos de defensa articulados en la causa. c¢) La distincion entre “contrato de obra
publica” y “concesion de obra publica”. d) El tribunal inferior hace un mal uso del criterio de la realidad
econbmica. E) La sentencia equivoca el sentido y alcance que corresponde asignar a la retribucion del
concesionario.

La Sociedad fue notificada el 29 de junio de 2015 de la resolucion de la Camara Federal de Seguridad
Social, por la cual rechazo6 los Recursos Ordinarios y Extraordinarios ante la Corte Suprema interpuestos
por la Sociedad. EI mencionado recurso ordinario fue rechazado aduciendo la Camara que el monto en
juego se encontraba por debajo del monto minimo para apelar ante la Corte y respecto del segundo
recurso (extraordinario), el rechazo fue fundamentado por el Tribunal por el hecho de que no advertian
una cuestién federal en el planteo.

Respecto del rechazo del recurso ordinario la Sociedad procedid a presentar un escrito de aclaratoria 'y
revocatoria, dado el grave error incurrido por la Camara, ya que, al momento de interponerse dicho
recurso, el monto minimo que aplicaba era diferente al merituado en el fallo, y el reclamo de la Sociedad
se encontraba por encima del mismo.

Respecto del rechazo del recurso extraordinario, la Sociedad procedi6 a formular Queja ante la Corte
Suprema. Con fecha 22 de febrero de 2016 la Camara concedi6 el recurso ordinario deducido, elevando
las actuaciones a la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
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NOTA 25 — CONTINGENCIAS (Cont.)

a) Contribuciones al régimen de la Segquridad Social — Administracién Federal de Ingresos
Publicos (“ARCA™) (Cont.)

Con fecha 1 de diciembre de 2016 la Sociedad presenté memorial con el objeto de fundar la apelacion
interpuesta, cuyo traslado fue contestado por el Fisco con fecha 19 de diciembre de 2016. Actualmente,
se encuentra a estudio en la Corte Suprema de Justicia de la Nacién para dictar sentencia.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, la Corte suprema aln no se ha expedido en
dar sentencia. En atencion a lo sefialado precedentemente, los asesores impositivos y legales consideran
que existen razonables probabilidades de obtener un fallo favorable para la Sociedad.

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION
26.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral
Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral son:

a) Que la Sociedad, a los fines de posibilitar el acuerdo, acepté limitar sus pretensiones sélo al recupero
de la inversion efectuada y no amortizada, neta de penalidades por supuestos incumplimientos por
mantenimiento de la traza (ver punto g), por un valor acordado entre las partes que asciende a US$
499 millones (monto neto de impuesto a las ganancias), reconociéndose un interés remuneratorio
anual del 8% sobre el saldo de la inversion no amortizada durante el periodo extendido de la
concesion (ver punto d).

b) Que a efectos del recupero de la inversion no amortizada y de la ejecucion del plan de obras
mencionado, el Acuerdo Integral extendi6 el plazo de la Concesion hasta el 31 de diciembre de 2030,
contemplandose que dicho plazo puede expirar con anterioridad si la inversion reconocida e intereses
se amortizan previamente.

¢) Que se acordé la realizacion de un importante plan de inversiones (en funcién de las aprobaciones
de la DNV, aun a la fecha en curso de ejecucion) con destino a mejorar y ampliar la actual
infraestructura vial por un monto de $ 7.312 millones (expresados en moneda de septiembre del
2016), a financiarse segun los mecanismos previstos al efecto.

d) Que se establecid un nivel de ingresos, egresos y mecanismos de redeterminacion, con el fin de
permitir la cobertura de los gastos de explotacion de la Concesion, el cobro de un interés
remuneratorio del 8% anual, el repago de la inversidbn no amortizada neta prevista en un porcentaje
no menor al 7,69% anual, y la ejecuciéon del nuevo Plan de Inversiones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
26.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral (Cont.)

e) Que se establecieron nuevos cuadros tarifarios, los cuales entraron en vigor con fecha 24 de julio de
2018. Los mismos contemplaron la absorcion del RAE en la tarifa basica de peaje de la Sociedad, sin
haberse modificado la tarifa al publico. EI Concesionario tendra derecho a una redeterminacion
tarifaria anual, de acuerdo con la metodologia descripta en el Anexo XlI del Acuerdo Integral, que
refleje la incidencia en el Plan Econdémico Financiero. Se exceptu6 la primera redeterminacién que se
llevaria a cabo dentro de los tres meses de entrada en vigencia del Acuerdo. Con fecha 19 de octubre
de 2018 la DNV y la Sociedad suscribieron un Acta Acuerdo que regul6 la forma de llevar a cabo la
primera redeterminacion tarifaria, cuyos cuadros tarifarios resultantes entraron en vigor en enero de
2019. Sin perjuicio de la citada redeterminacion, el Concesionario tiene derecho a que la tarifa se
actualice mediante la aplicacion del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (CER). Esa
actualizacion debe tener lugar al final del primer semestre de cada afio cualquiera sea la variacién del
CER o cuando la variaciéon de ese coeficiente desde la ultima actualizacién o redeterminacion supere
el 10% (Ver Nota 1.2.1).

f) Que a partir de la entrada en vigor del Acuerdo Integral se dej6é sin efecto el RAE. Los saldos
recaudados por dicho concepto a partir del 1 de febrero de 2017 y, en su caso, el remanente de
aquellos recaudados antes de esa fecha atribuibles a obras RAE pendientes a la fecha de vigencia
del Acuerdo, debian ser y fueron transferidos a la Sociedad. Tales saldos se encuentran depositados
en una cuenta especial, que es utilizada exclusivamente para administrar los saldos que seran
destinados a la financiacion de ciertas Obras (Ver Nota 2.8). Dicha cuenta especial esta sujeta a la
fiscalizacion del Ente Concedente.

g) Que con la entrada en vigor del Acuerdo Integral se dejaron sin efecto y se dispuso la terminacion y
cierre de los expedientes correspondientes a multas aplicadas por alegados incumplimientos del
Concesionario y los correspondientes a multas decididas, pero no notificadas al Concesionario antes
del 18 de agosto de 2017.

h) Que todas las controversias entre las partes derivadas del Contrato de Concesion o que guarden
relacion con éste, seran resueltas definitivamente mediante arbitraje conducido de acuerdo con el
Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional. La sede de arbitraje sera la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y se aplicara el derecho argentino.

i) Que, asimismo, se incluyeron ciertas adecuaciones y precisiones sobre aspectos del Contrato de
Concesién con el fin de brindar claridad y certeza sobre cuestiones que han surgido durante el
desarrollo de la Concesién teniendo en cuenta la experiencia acumulada.
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AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)

26.1. Principales caracteristicas del Acuerdo Integral (Cont.)

i) Que si existiera inversion no amortizada al extinguirse la Concesion (por cualquier causa a que tal
extincion se debiera incluyendo el caso de rescate o terminacion de la Concesion por razones de
interés publico), dicha inversion no amortizada (en adicidn a otros conceptos accesorios) debera ser
pagada por el Concedente al Concesionario en ddlares y como condicion previa a la toma de posesion
de la Concesion por el Concedente. El pago debera ser integro y so6lo podran descontarse las sumas
emergentes de créditos liquidos y exigibles a favor del Concedente resultantes de laudo arbitral firme
o0 de decision administrativa consentida. En caso de mora en los pagos previstos se devengara
durante la mora una tasa de interés del doce por ciento (12%) anual.

26.2. Obligaciones de la Sociedad
26.2.1. Ejecucién de obras

La Sociedad ejecutd en tiempo y forma las obras contractuales de la primera etapa, que permitieron la
habilitacion del cobro del peaje.

En relacién con las obras de la segunda etapa se ejecutaron aquellas obras previstas en el contrato
original y sus modificatorias.

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Integral se puso fin a los conflictos y reclamos reciprocos, entre
ellos la exoneracién de responsabilidad por las inversiones no ejecutadas por la demora en el proceso
de renegociacion contractual. Con el fin de facilitar un acuerdo, y sin reconocer la procedencia de las
penalidades aplicadas en concepto de operacién y mantenimiento y sin renunciar a los argumentos
juridicos invocados en su defensa, incluyendo los planteos de prescripcion oportunamente formulados,
la Sociedad acepto6 la reduccion del valor acordado por la inversion efectuada y no amortizada por el
monto estimado de supuestos incumplimientos.

Tal como se informa en la Nota 1.2.1, a través del Acuerdo Integral se acordé la realizacion de un
importante plan de inversiones con destino a mejorar y ampliar la actual infraestructura vial por un monto
de $ 7.312 millones (expresados en moneda de septiembre del 2016). Sin perjuicio de ello, ante la
demora en la aprobacién por parte de la DNV de los proyectos de obras, los incumplimientos del
Concedente a los aumentos tarifarios previstos en el AIR y de los Saldos RAE disponibles, la Sociedad
ejecutd aquellas obras aprobadas.

Durante el presente ejercicio, se continud con las obras previstas en el plan de inversiones acordado en
el Acuerdo Integral. Se aprobo el proyecto ejecutivo de la obra de rehabilitacion de pavimentos de
calzadas principales - Etapa 3 - Acceso Norte, calzada principal en ambos sentidos y se realizé el llamado
a Licitacion. La ejecucion de los trabajos comenz6 a inicios de 2025.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Plblica (UBA) CPCECABA T° 52 - F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



79

AUTOPISTAS DEL SOL S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.585.403

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)

26.2. Obligaciones de la Sociedad (Cont.)

26.2.2. Aspectos societarios

Conforme las disposiciones del Contrato de Concesion, la composicion accionaria de la Sociedad puede
modificarse previa autorizacion de la Autoridad de Aplicacion. Cualquier modificacion al Estatuto Social
debe ser aprobada por la Autoridad de Aplicacion.

Por otra parte, tal como ha sido informado en la Nota. 1.2.3., a la fecha de emision de los presentes
Estados Financieros, se mantiene vigente la medida cautelar ordenada en el marco de la causa: EN-
DNV c/ Autopistas del Sol s/ Proceso de Conocimiento” (N° 56892/2022), en tramite ante el Juzgado en
lo Contencioso Administrativo Federal Nacional N° 6, a cargo del Dr. Enrique Lavié Pico, Secretaria N°
12 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, existe una restriccion preventiva a la distribuciéon de
dividendos y la alteracion, mediante cualquier figura juridica, de la composicion del capital social y de las
posiciones accionarias de la Sociedad.

La composicion accionaria de la Sociedad se describe en la Nota 23 a los presentes Estados Financieros.
26.2.3. Garantias

Para asegurar el cumplimiento de las obras y el mantenimiento, reparacién, conservacion, explotacion y
administracion de la Concesion y restitucion de los bienes al momento de su extinciéon, mantiene vigente
una garantia incondicional e irrevocable a favor del Estado Nacional a través de la emisién de una pdéliza
de caucion por un valor de $ 15.559 millones.

26.2.4. Bienes

El Estado Nacional ha puesto a disposicion de la Sociedad el uso de los terrenos y bienes de su propiedad
gue integran el Acceso, conservando el dominio de dichos bienes, habiendo transferido Unicamente a la
Sociedad la tenencia y custodia de los mismos.

Autopistas del Sol S.A. tiene la administracién de los bienes recibidos con la concesién o de los que
hubiere adquirido o construido. La Sociedad actia como mandataria con las mas amplias facultades. El
mandato para administrar los bienes afectados al servicio es irrevocable durante la vigencia de la
Concesion.

A la extincién de la Concesion, la Sociedad debe transferir sin contraprestacion alguna al Estado Nacional
todos los bienes afectados a la concesion, sea que hubieren sido transferidos con la concesion o
adquiridos o construidos durante su vigencia. Dicha transferencia incluye las instalaciones, sistemas y
equipamiento para control de transito y cargas y las instalaciones y equipos para percepcion del peaje.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)

26.2. Obligaciones de la Sociedad (Cont.)

26.2.5. Contratacién de seguros

Se han contratado seguros para cubrir, entre otros, los siguientes riesgos:

e Responsabilidad civil contra cualquier dafio, pérdida o lesién que pudiere sobrevenir a bienes o
personas a causa de cualquier accion relacionada con el cumplimiento de la concesion, por un monto
miles de US$ 17,5 millones.

e Riesgos del trabajo respecto de todo personal empleado por ella, sus agentes, contratistas o
subcontratistas.

e Sobre bienes recibidos y aquellos que los sustituyan, amplien o mejoren y los afectados a actividades
complementarias a primer riesgo absoluto por un monto de miles de $ 24.073 millones contra dafios
totales, parciales, robo, incendio y otras catastrofes.

e Seguro de vida a todo su personal y el de sus contratistas o subcontratistas.

26.2.6. Obligacién de prestar el servicio

La Sociedad debe mantener la continua operatividad del Acceso, salvo supuestos de caso fortuito o
fuerza mayor. La Sociedad no puede en ningun caso interrumpir la circulacion y las autoridades publicas
deben cumplir con el control de las normas del Reglamento General de Transito de Caminos y Calles de
la Republica Argentina, conforme las facultades que se le otorgaran.

26.3. Derechos de la Sociedad

A través del Acuerdo Integral la Sociedad acordé un monto de compensacién que asciende a US$ 499
millones (monto neto de impuesto a las ganancias), reconociéndose un interés remuneratorio anual del
8% sobre el saldo de la inversion no amortizada durante el periodo extendido de la concesion. Los
criterios de valoracion contable se describen en Nota 2.5. a los presentes Estados Financieros.

A efectos del recupero de la inversiébn no amortizada y de la ejecucion del plan de obras mencionado, el
Acuerdo Integral extendio el plazo de la Concesion hasta el 31 de diciembre de 2030, contemplandose
que dicho plazo podra expirar con anterioridad si la inversion reconocida e intereses se amortizan
previamente.

Se estableci6 un nivel de ingresos, egresos y mecanismos de redeterminacion, con el fin de permitir la
cobertura de los gastos de explotacion de la Concesion, el cobro de un interés remuneratorio anual del
8%, el repago de la inversiébn no amortizada neta prevista en un porcentaje no menor al 7,69% anual y
la ejecucién del nuevo Plan de Inversiones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
26.3. Derechos de la Sociedad (Cont.)

Por todas las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesion, la Sociedad percibe:

a) de los usuarios de las calzadas por peaje, la tarifa vigente (Ver en Notas 1.2.1. y 1.2.2.); y

b) los ingresos provenientes de la explotacion, por si o por terceros, de las areas de servicio destinadas
a actividades tales como estaciones de servicio y por otras operaciones comerciales, de acuerdo con
lo establecido en el Contrato de Concesién y demas normativa vigente. Cabe mencionar que los
ingresos por areas de servicio son adicionales a los ingresos definidos en el Anexo Xll del Acuerdo
Integral.

26.4. Extinciéon del Contrato de Concesion

En las clausulas 5.5 y 5.6 del Acuerdo Integral se determinan las indemnizaciones y procedimientos
aplicables ante cualquier supuesto de extincion de la Concesion, reemplazando las previsiones de la
Clausula 17 del Contrato de Concesion.

En caso de existir Inversion no Amortizada al extinguirse la Concesién por cualquier causa a que tal
extincién se debiera (incluyendo el caso de rescate o terminacion de la Concesioén por razones de interés
publico), dicha Inversiébn no Amortizada, juntamente con la cantidad que resulte, en su caso, de la
aplicacion de la Clausula 5.6, debera ser pagada por el Concedente al Concesionario en délares y como
condicidn previa a la toma de posesion de la Concesion por el Concedente.

Si la Concesidn se extinguiere al expirar su plazo de vigencia, es decir el 31 de diciembre de 2030, dicho
pago debera hacerse dentro de los treinta (30) dias de que le fuera informada al Concedente la
determinacion prevista en el inciso (d) de la Clausula 5.3 correspondiente al Gltimo afio de la Concesion.

Si la Concesion se extinguiera por cualquier motivo antes de dicha fecha (incluyendo el caso de rescate
o terminacion de la Concesion por razones de interés publico), el pago debera ser hecho dentro de los
sesenta (60) dias de la notificacién al Concesionario del acto que dispuso la extincién, y siempre antes
de la toma de posesioén de la Concesién por el Concedente.

En todos los casos, el pago deberd ser integro y sélo podran descontarse las sumas emergentes de
créditos liquidos y exigibles a favor del Concedente resultantes de laudo arbitral firme o de decision
administrativa consentida. En caso de mora en los pagos mencionados, se devengara durante la mora
una tasa de interés del doce por ciento (12%) anual.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 26 - CONTRATO DE CONCESION (Cont.)
26.4. Extincion del Contrato de Concesién (Cont.)
A la suma prevista en la Clausula 5.5, se adicionara el resultado de la siguiente suma algebraica:

(a) con signo positivo: (i) todo monto impago de conceptos adeudados; (ii) el total de los montos que
debieren corresponder al Concesionario por las razones de eficiencia previstas en la Clausula 5.4 y en
el inciso (e) de la Clausula 6.2, en la medida en que no hubieren sido hechos efectivos hasta ese
momento; vy (iii) una suma igual al dltimo ingreso anual del Concesionario por el concepto de areas de
servicio con deduccion de los montos cobrados por adelantado que correspondan a dicho periodo adn
no transcurrido, multiplicado por el nimero de afios, y fraccion, que falten transcurrir entre la fecha de
extincion de la Concesion y el 31 de diciembre de 2030, descontada al 8% anual; y

(b) con signo negativo: (i) el total de los montos que haya debido soportar el Concesionario de acuerdo
con la Clausula 5.4, en la medida en que no hubieren sido hechos efectivos hasta ese momento; (i) las
multas firmes impuestas al Concesionario y aun impagas; y (iii) la suma que el Concesionario debiere al
Concedente por aplicacion de la Clausula 5.13.

Los montos de los items antedichos expresados en pesos seran convertidos al tipo de cambio establecido
en el Anexo XIlI correspondiente al afio en que se verifico cada uno de ellos.

NOTA 27 — BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Activos de disponibilidad restringida

a) Al 31 de diciembre de 2024 los “Saldos RAE” expuestos dentro del rubro “Otros activos” y descriptos
en la Nota 2.8. son de disponibilidad restringida, ya que segun lo definido en el articulo 13 del Acuerdo
Integral deben ser destinados exclusivamente a la financiacion de Obras previstas.

b) En Otros Créditos Corrientes al 31 de diciembre de 2024 se incluyen depdsitos por miles de $ 148.537,
cuya disponibilidad se encuentra restringida en virtud de corresponder a embargos preventivos
ordenados por los Juzgados intervinientes en causas de indole civil.

c) Al 31 de diciembre de 2024 el plazo fijo en pesos del Banco de la Nacién Argentina expuesto en el
rubro Inversiones financieras es de disponibilidad restringida, debido a que su constitucion obedece a la
imposicién de una multa por infraccion a la obligacién contractual por parte de la DNV, que se encuentra
sujeta al cumplimiento de las condiciones previstas en la Clausula 8.4 del AIR y mencionada en la Nota
1.2.4.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
al 31 de diciembre de 2024 (expresadas en miles de pesos)

NOTA 28 - RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, la Sociedad debe destinar
el 5% de las utilidades de cada ejercicio (incluyendo ajuste de ejercicios anteriores y otras transferencias
a resultados no asignados) a la Reserva legal (no distribuible durante la vida de la Sociedad) hasta que
la misma alcance el 20% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal habia alcanzado dicho 20% del capital social.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 17 de abril de 2024
aprobo que el resultado del ejercicio 2023, que arrojé una ganancia equivalente a la suma de miles de $
131.723.458 (miles de $ 60.489.208 en moneda de ese momento), sea destinado en su totalidad a la
Reserva Facultativa para la futura distribucion de Dividendos

Asimismo, cabe recordar que la medida cautelar actualmente vigente dispone la imposibilidad de
distribuir preventivamente dividendos hasta tanto sea dirimida la Demanda por lesividad mencionada en
Nota 1.2.3 a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024.

NOTA 29 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No existen hechos de relevancia que mencionar, adicionales a los ya revelados, ocurridos entre la fecha
de cierre y la fecha de emision de los presentes estados financieros.
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RESENA INFORMATIVA
1. Actividad de la Sociedad
1. a) Contrato de Concesiéon — Proceso de renegociaciéon contractual

Tal como se menciona en la Nota 1.2. a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, el acuerdo
de la Instancia de Revision Contractual, fue finalmente plasmado en el Acuerdo Integral de
Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, que entrd en vigencia el 24 de julio del ejercicio 2018, de acuerdo con lo descripto en el
punto 1.a.1) siguiente.

1. a. 1) Acuerdo Integral de renegociacion

El acuerdo de la Instancia de Revisién Contractual, luego de 16 afios, fue finalmente plasmado en el
Acuerdo Integral de Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte a la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires (en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR” o “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente
de la Nacion, en representacién del Poder Ejecutivo Nacional, se aprobé el Acuerdo Integral que entré
en vigencia con fecha 24 de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los requisitos previstos en
su Clausula décimo octava.

El proceso que culmind en 2018 con el Acuerdo Integral se originé a partir del incumplimiento del
Acuerdo de Renegociacion Contractual (“ARC”) del afio 2006, particularmente a causa de la falta de
culminacion por parte del Concedente de la instancia de revision prevista en el citado ARC.

El Acuerdo Integral implico el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las partes
involucradas en la instancia de revisién contractual, como consecuencia de valorizar el resultado
econdmico de todo lo sucedido a lo largo de la Concesion para alcanzar una soluciéon que las partes
negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho Acuerdo tiene por objeto que la Sociedad pueda
recuperar su inversion y que mediante los recursos que genere la explotacion de la Concesién se
ejecuten obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en Nota 26 a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2024.

Con motivo de que a pocos meses de la entrada en vigor del AIR el Concedente no cumplié con los
compromisos alli asumidos, el contrato a la fecha se encuentra en desequilibrio. Desde entonces la
Sociedad ha venido efectuando todas las presentaciones y planteos requeridos por el AIR, que a la
fecha adn contintan sin respuesta por parte de la Direccion Nacional de Vialidad (“DNV”).

Con fecha 27 de marzo de 2024, de acuerdo con lo previsto en el AIR en relacién con la redeterminacién
tarifaria anual (ver punto siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econémico Financiero (“PEF"), la
Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afio 2023, que incluye los cuadros tarifarios
resultantes del procedimiento de redeterminacion tarifaria anual, efectuada de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.2, incisos (a) y (b), y 4.3, inciso (a), del AIR, con el objeto de posibilitar
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su entrada en vigencia. Dicha presentacion fue complementada el 12 de abril de 2024 con el Informe
Especial del Auditor Externo, requerida en la Clausula 9.2 del AIR.

Dicho célculo reflejo la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$
90.118.855 correspondientes al afio 2023 de acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, en concepto
de inversidon no amortizada e intereses adeudados, los cuales, sumados a los conceptos adeudados a
la Sociedad correspondientes a los ejercicios anteriores, totalizan al 31 de diciembre de 2023 US$
365.914.325.

Dichos conceptos adeudados se originaron principalmente con motivo del no reconocimiento de los
ajustes tarifarios —a pesar de los aumentos parciales que se mencionan en el punto siguiente- y la falta
de compensaciones (Clausula 4.9 del AIR) al respecto.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, el Concesionario debe informar a la Autoridad de
Aplicacién la existencia de conceptos adeudados y en su caso solicitar su conformidad para aplicar los
saldos depositados en la cuenta remanente (incluyendo la reserva suficiente), y/o, de existir, a la
cobertura de conceptos adeudados. La autoridad de aplicacién debe expedirse al respecto dentro de
los treinta dias siguientes. Segun el AIR, en caso de silencio, se interpreta que la autoridad de aplicacién
ha prestado su conformidad con la aplicacion de los saldos segun lo indicado por el Concesionario. Sin
perjuicio de ello, a la fecha de la presente Resefia, no existen saldos en la cuenta remanente que puedan
ser aplicados para la cancelacién de los conceptos adeudados acumulados al cierre del afio 2023.

Asimismo, cabe destacar que en la mencionada presentacion del PEF del afio 2023, como en las
correspondientes a los afios 2020, 2021 y 2022, la Sociedad expresoé las razones que determinan la
inaplicabilidad del mecanismo previsto en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR. La
excepcionalidad derivada de la situacion en que se encuentra la Sociedad en virtud del incumplimiento
del régimen tarifario previsto en el AIR y la falta de pago de las compensaciones correspondientes,
determinan que Unicamente se consideren los ingresos y egresos reales de la Concesion, sin aplicarse
los mecanismos contemplados en la Clausula 5.4 del AIR.

A la fecha de emisién de la presente Resefia, la Autoridad de Aplicacion no ha resuelto las
presentaciones y planteos efectuados. Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se
encuentran analizando los siguientes pasos a ser adoptados con el fin de velar por los derechos de la
Sociedad, sin perjuicio de la accion arbitral que fuera iniciada ante la Camara de Comercio Internacional,
conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que
se informa en el punto b) del siguiente apartado).

1. a. 2) Reconocimiento de las adecuaciones tarifarias
Aumentos tarifarios parciales a cuenta

En relacion con los incrementos de tarifas otorgados durante el presente ejercicio, se menciona que
mediante la RESOL-2024-148-APN-DNV#MINF de fecha 9 de abril de 2024 (la “Resolucion 148"), se
dio apertura al procedimiento de participacion ciudadana para poner a consideracion los cuadros
tarifarios aplicables al Acceso Norte.
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Con fecha 16 de mayo de 2024, la DNV emitié la RESOL-2024-197-APN-DNV#MEC (la “Resolucién
197”) mediante la cual resolvié aprobar los cuadros tarifarios aplicables al Acceso Norte, que
representaron un aumento promedio para todas las categorias del 100% a las tarifas anteriormente
vigentes. La Sociedad cumplié con el requisito de la publicacién previa dispuesta en la misma
Resolucién 197, motivo por el cual los nuevos cuadros tarifarios entraron en vigor a partir del 18 de
mayo de 2024. Asimismo, el Anexo Il de la citada Resolucion 197 dispuso un mecanismo de
actualizacion tarifaria mensual que consistia en verificar el valor que surge de multiplicar la tarifa vigente
del concesionario por el coeficiente de variacion tarifaria (Cvt). Dicha metodologia era aplicable a partir
del mes de julio de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2024.

En atencion a lo expuesto, los incrementos de tarifas obtenidos a partir del segundo semestre del
ejercicio fueron los siguientes:

Nimero de Fecha de Fecha de entrada Incremento

resolucion resolucién en vigor en %
RESOL-2024-421-APN-DNV#MINF 5 de julio de 2024 10 de julio de 2024 10,8
RESOL-2024-492-APN-DNV#MINF 2 de agosto de 2024 7 de agosto de 2024 6,0
RESOL-2024-706-APN-DNV#MINF 29 de agosto de 2024 2 de septiembre de 2024 49
RESOL-2024-947-APN-DNV#MINF 10 de octubre de 2024 12 de octubre de 2024 5,6
RESOL-2024-1203-APN-DNV#MEC | 20 de noviembre de 2024 | 24 de noviembre de 2024 45
RESOL-2024-1283-APN-DNV#MEC 5 de diciembre de 2024 12 de diciembre de 2024 3,5

Dichos cuadros introducen una diferenciacion de la tarifa de pago manual respecto de la de pago
automatico, incluyendo el concepto del redondeo solamente para la modalidad de pago manual de tarifa,
el que debe ser depositado a la DNV (manteniendo la tarifa del concesionario igual para todas las
modalidades de pago).

Al respecto, la Sociedad procedié a la impugnacion parcial de todas las Resoluciones citadas
(Resolucién 197, 421, 492, 706, 947, 1203 y 1283) dejando constancia en todas ellas que la Sociedad
no consiente la metodologia aplicada en cada uno de los casos por apartarse del criterio sentado en el
propio Anexo Il de la Resolucion 197, como asi también porque los cuadros tarifarios aprobados se
apartan de lo dispuesto en el Acuerdo Integral. Adicionalmente, la Sociedad dejé planteado que
consideraba los incrementos aprobados como parciales y a cuenta de lo que corresponderia por
aplicacion del AIR, a la espera de la recomposicion de la ecuacion econdmica y financiera del Contrato
de Concesion.

La Sociedad presentd con fecha 20 de diciembre de 2024 la séptima revision mensual, la cual se
encuentra pendiente de instrumentacion por parte de la DNV. El incremento solicitado es del 3,6%.

Falta de reconocimiento de las adecuaciones tarifarias previstas en el AIR

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendra derecho a una
redeterminacion tarifaria anual que refleje la incidencia en el PEF. Adicionalmente, el Concesionario
tendrd derecho ademas a actualizaciones tarifarias mediante la aplicacién del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del primer semestre de cada afio o cuando la variacion del
CER desde la Ultima actualizacién o redeterminacion tarifaria, supere el 10%.
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Tal como se menciona en la Nota 1.2.1, a los presentes estados financieros, desde poco después de la
entrada en vigencia del Acuerdo Integral, que tuvo lugar el 24 de julio de 2018, en virtud de distintas
medidas publicas se han venido registrando incumplimientos del Concedente al régimen tarifario alli
previsto.

Al respecto, se pone de relieve que durante el ejercicio en consideracion, mas precisamente con fechas
14 de marzo, 4 de abril, 29 de abril, 29 de mayo, 8 de septiembre y 28 de noviembre de 2024, se
devengaron nuevas actualizaciones tarifarias en los términos de la Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del
AIR, con motivo de haber operado una variacion del CER superior al 10% desde la fecha en que debio
haber tenido lugar la anterior actualizacion tarifaria. En funcion de ello, la Sociedad presentd las
correspondientes Notas ante la DNV, a fin de hacer efectiva la entrada en vigencia de los cuadros
tarifarios resultantes de dicha actualizacion tarifaria.

Asimismo, con fecha 16 de agosto de 2024, se procedié a presentar la actualizacion tarifaria semestral
prevista en el AIR con motivo del incremento del Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER).

Con motivo de tales incumplimientos, la Sociedad realizé en cada caso las presentaciones necesarias
a efectos de no consentir la violacion del AIR y la consecuente afectacion de sus derechos y requirié
oportunamente el pago de las compensaciones contractualmente previstas, sin que a la fecha hayan
sido abonadas.

De acuerdo con lo mencionado en la Nota 1.2.1, en relacion con la presentacion del PEF 2023, la
Sociedad present6 ante la DNV el nuevo cuadro tarifario correspondiente de la aplicacién del Acuerdo
Integral, sin que a la fecha haya existido un pronunciamiento al respecto.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes, durante el ejercicio en consideracion, tal como
ocurriera durante los ejercicios 2019 a 2023, la Sociedad no fue autorizada a aplicar la redeterminaciéon
tarifaria anual y las actualizaciones tarifarias que habrian correspondido en virtud del régimen tarifario
del Acuerdo Integral, siendo los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad significativamente
inferiores a los que habria debido aplicar en virtud de lo previsto en el AIR, reconociendo, incluso, un
marcado retraso respecto de la inflacion acumulada desde la vigencia del AIR.

A pesar de las distintas presentaciones efectuadas por la Sociedad ante la DNV, a la fecha de emision
de la presente Resefia, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de tales presentaciones. En caso
de no obtener una respuesta satisfactoria a las nuevas presentaciones efectuadas, la Sociedad
continuara realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de preservar sus derechos,
conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que
se informa en el punto b) del siguiente apartado).

Falta de compensaciones del déficit de ingresos - Clausula 4.9 del AIR

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados desde poco después de su entrada en
vigor, la Sociedad solicité oportunamente a la DNV que se procediera al pago de la compensacion del
déficit de ingresos resultante de la no aplicacién plena del régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9
del AIR, tanto respecto a los acumulados durante los afios 2019 a 2022, asi como el correspondiente al
ejercicio 2023.
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Con fecha 22 de abril de 2024, la Sociedad present6 ante la DNV la solicitud de compensacioén por el
periodo correspondiente al 1° de julio de 2023 al 31 de diciembre de 2023, sin que a la fecha haya
tenido respuesta de la misma.

Por otra parte, con fecha 23 de agosto de 2024 se presentd nota con la solicitud de compensacion
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2024.

A la fecha de emisién de la presente Resefia, en caso de que la Sociedad no obtenga respuesta
satisfactoria respecto de las presentaciones efectuadas citadas precedentemente, continuara
realizando las presentaciones correspondientes con el objeto de preservar sus derechos, conforme a
las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que se informa
en el punto a) y b) del siguiente apartado).

1.a.3) Accién de Lesividad - Arbitraje ante la Camara de Comercio Internacional

A continuacion, se describen: a) la Demanda Judicial iniciada por lesividad incoada por la DNV y b) la
presentacion en paralelo ante la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (la “CCI")
con el objeto de que la controversia suscitada en relacion con el Acuerdo Integral sea resuelta de
conformidad con el mecanismo contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco
juridico aplicable conforme fuera oportunamente pactado con el Concedente.

a) Accion de lesividad

La Sociedad oportunamente tomé conocimiento del inicio de la causa caratulada: “EN-DNV c/
Autopistas del Sol s/ Proceso de Conocimiento” (N° 56892/2022), en tramite ante el Juzgado en lo
Contencioso Administrativo Federal Nacional N° 6, a cargo del Dr. Enrique Lavié Pico, Secretaria N°
12 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Con fecha 10 de noviembre de 2022, la Sociedad fue notificada de la resolucion dictada ese mismo
dia mediante la cual el Sr. Juez interviniente luego de haberse declarado competente, resolvié no
otorgar la medida cautelar solicitada por el Estado Nacional en su demanda inicial y dictar una medida
cautelar atenuada, por la cual dispuso: (i) designar como Interventor Veedor y Fiscalizador en la
Sociedad al Sr. Contador José Luis Perrone, con el fin de ejercer la supervision, inspeccién y auditoria
de la renegociacion del Contrato de Concesion, teniendo a su cargo la fiscalizacién y control de todos
los actos de administracion habitual que puedan afectar la normal prestacion del servicio publico que
resulta objeto de la Concesién; (ii) suspender el mecanismo de compensaciéon destinado a la
recuperacion de la suma de US$ 499.000.000 en la forma alli dispuesta; y (iii) prohibir preventivamente
la distribucién de dividendos y la alteracion, mediante cualquier figura juridica, de la composicién del
capital social y de las posiciones accionarias de la Sociedad.

Posteriormente, con fecha 22 de marzo de 2023 la Sociedad procedi6 a contestar la demanday oponer
las excepciones de previo pronunciamiento por falta de competencia del juzgado interviniente y la falta
de legitimacion activa de DNV, las que fueran desestimadas por este Ultimo y la Camara de
Apelaciones. Ademas, se resolvié diferir la excepcion de falta de legitimacién activa para el momento
de dictar sentencia definitiva, decision que fue posteriormente confirmada por la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo. Dichos decisorios fueron apelados mediante recurso
de Queja y se encuentran a resolucién de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (“CSJIN”).
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Con fecha 4 de julio de 2023, el Juez resolvié hacer lugar a una nueva medida cautelar solicitada por
la DNV mediante la cual dispuso la suspension de los efectos del articulo Décimo Sexto del Acuerdo
Integral (la “Clausula Arbitral”) y, a la vez, orden6 a la Sociedad que se abstenga de continuar
impulsando el procedimiento arbitral en tramite ante la Camara de Comercio Internacional (“CClI")
hasta tanto se dicte sentencia definitiva en las actuaciones judiciales (la “Segunda Medida Cautelar”).
Ambas medidas cautelares fueron apeladas por la Sociedad y posteriormente confirmadas por la
Céamara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo. Dicho decisorio también se
encuentra a resolucion de la CSJN, con motivo de un recurso de Queja presentado por la Sociedad el
5 de febrero de 2024.

A la fecha de la emision de la presente Resefia la CSIN no se ha pronunciado aln respecto de la
admisibilidad de los Recursos de Queja presentados por la Sociedad.

En atencion a ello, se destaca que la presentacion de los recursos de Queja no tiene efectos
suspensivos, motivo por el cual, la tramitacién de la causa principal sigue su curso ante el Juzgado
interviniente.

De acuerdo con lo anterior, por solicitud de DNV, con fecha 28 de febrero de 2024, el Juez resolvio la
apertura a prueba de las actuaciones principales por un plazo de cuarenta dias.

Actualmente, las partes del proceso continGan en etapa de produccion de prueba que incluye la
informativa (oficios y exhortos) y la pericia contable, sin que exista un plazo determinado para la
finalizacion del citado periodo probatorio.

La Sociedad, junto con sus asesores legales, continuaran realizando el seguimiento de la causa y
todas las presentaciones necesarias para el resguardo de los derechos de la Sociedad.

b) Arbitraje ante la CAmara de Comercio Internacional

Con fecha 19 de octubre de 2022 la Sociedad efectud la presentacion ante la Camara de Comercio
Internacional (la “CCI"), de conformidad con el mecanismo de resolucion de controversias del Contrato
de Concesion (Articulo N° 16, del Acuerdo Integral, como resultado de la implementacion de la clausula
arbitral prevista en el Articulo 23.2 del Contrato de Concesion), a efectos de que la controversia
suscitada en relacién con el Acuerdo Integral sea resuelta de conformidad con el mecanismo
contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco juridico aplicable, conforme
fuera oportunamente pactado con el Concedente.

Si bien los aspectos procesales del tramite ante la CCl avanzaron, con motivo de lo mencionado en el
punto a) precedente, en relacion con la segunda medida cautelar, con fecha 5 de julio de 2023 la
Sociedad puso en conocimiento del Tribunal Arbitral la medida cautelar dictada el 4 de julio de 2023
en el marco del expediente “EN-DNV c/ Autopistas del Sol S.A. s/ proceso de conocimiento” (Causa
N°56892/2022), la cual resolvioé suspender provisoriamente los efectos del Articulo Decimosexto del
Acuerdo Integral y ordenar a la Sociedad a abstenerse de continuar impulsando el presente
procedimiento arbitral. En dicha comunicacidn, la Sociedad solicité al Tribunal Arbitral la suspension
de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar referida haya sido
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revocada o dejada sin efecto, aclarando que dicha solicitud no implicaba su consentimiento de la
medida cautelar dictada por los tribunales judiciales argentinos.

Atento a ello, el Tribunal Arbitral decidié hacer lugar a lo solicitado por la Sociedad e informé a las
partes la suspension de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar
dictada por los tribunales argentinos haya sido revocada o dejada sin efecto, medida que se encuentra
vigente a la fecha de emision de la presente Resefia.

¢) Consideraciones adicionales

Las consecuencias de las acciones antes mencionadas pueden ser variadas, dependiendo de la
evolucion de cada una de ellas. A la fecha de emision de la presente Resefia se genera una
incertidumbre significativa respecto de la resolucion de la demanda de lesividad y el eventual impacto
que ella pudiera tener en la valuacién del Derecho de cobro, asi como en el plazo y/o términos de la
Concesién, en el método establecido para la revision tarifaria y en el desarrollo de la actividad de la
Sociedad en la gestion del Acceso Norte.

La Direccion de la Sociedad mantiene la cautela en cuanto a las posibles consecuencias y considera
gue, con la informacion disponible a la fecha de emision de la presente Resefia, no se puede adn
anticipar cual sera el resultado final de la causa judicial y los efectos que ella pudiera tener al final del
proceso, cuyas variables no se encuentran bajo el control de la Sociedad y cuyo tramite dependera de
un extenso periodo probatorio.

En el caso de que no prosperara en sede judicial la demanda por lesividad iniciada por el Estado
Nacional, la Sociedad continuara con la explotaciéon de la Concesién bajo los lineamientos previstos en
el AIR y, asimismo, se deberan acordar las medidas necesarias que permitan equilibrar el Contrato de
Concesién con motivo de los incumplimientos del Concedente mencionados en esta misma Nota.

En el eventual caso de considerarse como supuesto que la accién de lesividad prosperara en sede
judicial a favor del Estado Nacional declarandose la nulidad del AIR, deberia retrotraerse la situacion a
la Renegociacion Contractual iniciada en el afio 2002, quedando pendiente nuevamente la Instancia de
Revision Final prevista en el Acuerdo de Renegociacién Contractual firmado entre la Sociedad vy el
Concedente en el afio 2006. Asimismo, y bajo este supuesto, si bien la medida cautelar inicialmente
solicitada por el Estado Nacional no fue admitida por el juez interviniente en la causa, el plazo de
Concesion extendido hasta el 31 de diciembre de 2030 a partir de la vigencia del AIR, con el fin de
permitir el repago de la deuda no amortizada acordada, hubiese finalizado el 31 de diciembre de 2020,
generandose una incertidumbre sobre la fecha de finalizacion del plazo de la explotacion de la
Concesién por parte de la Sociedad.

Sin perjuicio de que el tramite de la demanda por lesividad dependera de un extenso periodo probatorio
que tendré lugar y cuyo resultado gravitara necesariamente en el resultado de la contienda judicial, tanto
la Sociedad como sus asesores legales tienen fundadas expectativas de realizar una defensa eficaz de
los derechos de la Sociedad y sus accionistas.

Es importante resaltar que desde que la Sociedad tom6 conocimiento del procedimiento de “revision”
del Acuerdo Integral, ha reafirmado en todo momento que el Acuerdo Integral es plenamente legitimo y
fue aprobado por las maximas autoridades del Estado Nacional, siendo el resultado de un proceso de

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



91

renegociacion que se extendid por dieciséis (16) afios. Dicho proceso comenzd en el afio 2002, siguid
con un acuerdo parcial aprobado en 2006 y se complet6 en el afio 2018 con la firma del Acuerdo Integral,
habiéndose cumplido con todas las instancias de control establecidas en la normativa aplicable.

La existencia de un marco de actuacion establecido a partir de la primera medida cautelar concedida
parcialmente por el Juzgado actuante, aunque adn no se encuentre firme y deba ser resuelta, permite
establecer un limite en cuanto al alcance de la misma y asegura la continuidad de la Sociedad en la
administracion y operacion de la Concesion del Acceso Norte mientras que tramite el proceso judicial.
En consecuencia, los estados financieros de la Sociedad fueron preparados de acuerdo con el principio
de empresa en marcha.

En relacion con la medida relativa a la suspension del mecanismo de compensacion previsto en el AIR
y del articulo decimosexto, la Sociedad informé que las mismas no afectan ni el flujo de fondos ni la
continuidad de la actividad de la Sociedad. Asimismo, cabe mencionar que, desde el dictado de la
primera medida cautelar a la fecha de emision de la presente Resefia, el Veedor designado por el Juez
se reunié de modo periddico con los funcionarios de la Sociedad, quienes, ademas de responder
consultas inherentes a la marcha del negocio, le facilitaron la informacion legal, societaria y contable
requerida. Como resultado de dichas reuniones, el Veedor presento cinco informes en los que incluy6
un detalle de las tareas realizadas hasta la fecha.

La Direccién de la Sociedad con el apoyo de sus asesores legales consideran que existen elementos
de relevancia y argumentos sdlidos para sustentar plenamente la legitimidad del Acuerdo Integral. En
consecuencia, la Sociedad continuard efectuando todas las presentaciones necesarias para el
resguardo de sus derechos y el de sus accionistas.

1.a.4) Otros aspectos vinculados a la Concesion

En Nota 1.2.4. a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 se exponen los detalles relativos
a otros aspectos vinculados a la Concesion

1. b) Operaciones de la Sociedad

La demanda de transito pasante durante el ejercicio 2024, alcanzé el promedio de 472 mil vehiculos
diarios, disminuyéndose un 3,9% en comparacion con el afio anterior, debido a una menor utilizacion
del Acceso por parte de los usuarios, en gran parte, por la situacion econémica que atraveso el pais
durante el presente ejercicio.

Por su parte, el transito pagante disminuyé un 3,4% respecto del afio anterior. Distintas acciones
implementadas durante el ejercicio, tales como, el incremento del transito dinamico, la implementacién
de nuevos medios de pagos, posibilitaron la mejora en la gestibn de cobro, y en contrapartida,
compensar en parte la disminucién de la demanda en un 3,9%.

El total de vehiculos fisicos que abonaron peaje durante el presente ejercicio ascendié a 135,6 millones,
de los cuales el 88,1% fueron vehiculos livianos (categoria 2). Asimismo, la participacion del transito
pagante por las estaciones Pilar y Campana, medido en vehiculos fisicos, acumuld un 51,7% del transito
total. Por otra parte, el uso del peaje dinamico aument6 un 5% respecto del mismo ejercicio anterior,
alcanzando en promedio el 79,2% de la recaudacion total por peaje.
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A pesar de la disminucion de la demanda de transito mencionada previamente, los ingresos por peaje
comparados en moneda homogénea con el ejercicio anterior registraron un aumento de un 11,7%,
debido principalmente a los aumentos parciales de tarifa registrados en el Ultimo semestre que
acompafaron al impacto de la inflacién registrada en el ejercicio, disminuyendo el significativo atraso
tarifario acumulado que tienen las tarifas de peaje.

Durante el presente ejercicio los costos de explotacion en moneda homogénea mantuvieron su
tendencia al evidenciarse un incremento de 0,13% respecto del ejercicio anterior. En el presente
ejercicio continuamos trabajando fuertemente en la eficiencia operativa y el control de costos, con el
objetivo de minimizar los efectos generados por el proceso de aumento de precios de los bienes y
servicios.

El resultado antes de ingresos y egresos financieros e impuesto a las ganancias del ejercicio arroja una
pérdida de miles de millones de $ 144, como consecuencia fundamentalmente, de las diferencias de
cambio neta de la inflacion originadas por la variacion del tipo de cambio del Derecho de Cobro por un
monto de miles de millones de $ 189,8.

Cabe resaltar que a partir de la entrada en vigencia del acuerdo integral (en el mes de julio de 2018),
se consideran como operativos los resultados devengados atribuibles al Activo Financiero por el
Derecho de cobro, entre ellos diferencias de cambio, intereses, y el cargo por la pérdida esperada sobre
dicho activo por aplicacion de la NIIF 9.

El EBITDA operativo (considerando ganancia antes de impuestos, depreciaciones, amortizaciones y
cargos financieros, sin considerar los alquileres de areas de servicios percibidos en ejercicios anteriores
y devengados en el presente ejercicio, el valor residual de las bajas de propiedad, planta y equipo, otros
ingresos que no generaron flujo de fondos y los resultados generados por el activo financiero derecho
de cobro, excepto los cobros imputables a dicho activo (ver Nota 5 a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2024)) fue positivo en miles de millones de $ 7,9, aunque muy por debajo de los margenes
promedios que suele tener la actividad en que opera la Sociedad.

2. Estructura patrimonial comparativa (con ejercicios anteriores)
(En miles de pesos)

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Activo no corriente 353.705.432 488.486.326 286.677.009 270.924.964 265.435.145
Activo corriente 42.532.357 45.736.274 60.025.357 115.830.081 125.427.231
Total 396.237.789 534.222.600 346.702.366 386.755.045 390.862.376
Patrimonio 233.959.204 325.637.281 193.913.828 185.192.576 192.077.910
Pasivo no corriente 133.000.749 178.175.042 113.242.586 112.427.891 82.686.533
Pasivo corriente 29.277.836 30.410.277 39.545.952 89.134.578 116.097.933
Total del pasivo 162.278.585 208.585.319 152.788.538 201.562.469 198.784.466
Total 396.237.789 534.222.600 346.702.366 386.755.045 390.862.376
Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacién con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Pablica (UBA) CPCECABA T° 52 F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24
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3. Estructura de resultados comparativa (con ejercicios anteriores)

(En miles de pesos)

(Pérdida) ganancia del ejercicio antes de otros
resultados financieros
Otros ingresos y gastos financieros

(Pérdida) ganancia del ejercicio antes de
impuesto
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias

(Pérdida) ganancia neta del ejercicio

4. Apertura de cierta informacion contable

4.1 Estado del resultado integral
(En miles de pesos)

Ingresos por operacién y mantenimiento de la Concesion
Otros ingresos de la Concesion

Costos de operacién

Ganancia Bruta

Ingresos por intereses - Derecho de cobro
Diferencias de cambio - Derecho de cobro
Desvalorizacién del Derecho de cobro

Gastos de administracién y comercializacién
Otros ingresos y egresos netos

(Pérdida) ganancia de ejercicio antes de otros
resultados financieros

Otros ingresos financieros

Otros gastos financieros

(Pérdida) ganancia del ejercicio antes del impuesto a
las ganancias

Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias

(Pérdida) ganancia neta y resultado integral del
ejercicio

Véase nuestro informe de fecha

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
(143.979.400) 185.861.858  24.627.806  23.842.372 10.032.392
3593153  13.944.121  (5.881.463) 706.993 9.654.796
(140.386.247)  199.805.979  18.746.343  24.549.365 19.687.188
48.708.170  (68.082.521)  (4.917.193) (31.434.705)  (18.617.109)
(91.678.077) 131.723.458  13.829.150  (6.885.340) 1.070.079
31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
87.420.356 79.903.920 97.187.491 98.738.908 89.405.393
16.317.699 14.171.511 15.821.061 18.770.475 18.649.673
(75.968.188)  (76.010.926)  (77.665.393) (81.493.147) (72.151.123)
27.769.867 18.064.505 35.343.159 36.016.236 35.903.943
71.540.335 62.850.020 53.374.585 53.992.367 85.770.133
(189.810.900)  146.413.411  (26.542.507) (52.793.307) 4.685.558
(41.731.732)  (29.962.767)  (25.697.166) (1.016.594)  (103.668.637)
(12.431.386)  (12.273.258)  (12.283.736) (13.033.087) (13.440.402)
684.416 769.947 433.471 676.757 781.795
(143.979.400)  185.861.858 24.627.806 23.842.372 10.032.390
33.718.736 69.772.392 63.793.991 51.461.861 52.357.851
(30.125.583)  (55.828.271)  (69.675.454) (50.754.868) (42.703.053)
(140.386.247)  199.805.979 18.746.343 24.549.365 19.687.188
48.708.170  (68.082.521)  (4.917.193) (31.434.705) (18.617.109)
(91.678.077)  131.723.458 13.829.150 (6.885.340) 1.070.079

Firmado a los efectos de su identificaciéon con

6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6
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4.2. Evolucion de ciertos rubros del estado de situacion financieray otros datos financieros

(En miles de pesos)

Acuerdo de Concesion — Derecho
Propiedad, planta y equipo
Activos totales

Patrimonio

EBITDA (1)

de cobro

Total al Variacion

31.12.24 31.12.23 %
338.792.502 472.628.805 -28%
12.645.068 15.612.178 -19%
396.237.789 534.222.600 -26%
233.959.204 325.637.281 -28%
7.942.868 (2.783.422) -385%

(1) Ganancia antes de impuestos, depreciaciones, amortizaciones y cargos financieros, sin considerar los alquileres de areas de servicios
percibidos en ejercicios anteriores y devengados en el presente ejercicio, el valor residual de las bajas de propiedad, planta y equipo, otros
ingresos que no generaron flujo de fondos y los resultados generados por el activo financiero derecho de cobro, excepto los cobros imputables
a dicho activo (Ver Nota 5 a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024).

4.3. Estructura del flujo de efectivo comparativa (con ejercicios anteriores)

(En miles de pesos)

31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las 7.242.633  (9.830.983) 32.401.358  16.916.325 (1.321.940)
operaciones
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las (1.071.007) 6.847.512 (16.633.163) 15.859.862 (10.561.078)
actividades de inversion : ’ ’ : ) : ’ ' ' ’
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de ) ) (5.107.902) : (7.807.824)
financiacion ' ’ ' ’
Resultados financieros del efectivo y sus equivalentes (6.940.880) 3.383.681 (30.254.052) (2.895.626) 4.855.753
(Disminucion neta) aumento neto del efectivo y sus (769.254) 400.210 (19.593.759) 29.880.561 (14.835.089)
equivalentes ) i ) i ) ) ) )
5. Datos estadisticos
5.1. Ingresos operativos de la Concesion (1)
(En miles de pesos)
Mes / Afio 2.024 2.023 2.022 2.021 2.020
Enero 4.861.859 5.275.892 6.255.696 8.588.033 13.897.090
Febrero 4.017.859 4.561.646 7.748.949 8.231.084 13.252.756
Marzo 4.209.694 4.963.113 9.679.454 9.068.966 6.867.301
Abril 3.624.751 4.279.893 9.052.225 7.937.750 917.164
Mayo 5.578.521 5.333.929 8.786.274 6.701.857 2.247.285
Junio 6.213.057 5.852.799 7.951.837 7.450.415 5.469.001
Julio 7.206.675 5.723.574 7.737.948 8.041.170 6.855.848
Agosto 7.568.515 7.313.293 7.459.803 8.958.160 6.645.685
Septiembre 7.594.713 6.276.493 6.943.137 8.309.997 7.394.232
Octubre 8.004.663 5.922.838 6.492.133 8.681.016 7.833.047
Noviembre 8.033.402 5.225.187 6.192.865 8.611.073 9.471.729
Diciembre 8.227.604 6.530.540 5.751.837 7.786.385 9.916.944

(1) Lainformacion no considera la reclasificacion contable de los cobros a imputar (Ver Nota 2.5. a los Estados Financieros al 31 de diciembre

de 2024).

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificacion con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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5.2. Evolucién del transito — Vehiculos equivalentes pagantes diarios

Mes / Afio 2.024 2.023 2.022 2.021 2.020

Enero 390.672 397.710 330.789 315.711 363.025

Febrero 406.262 417.272 397.243 347.346 373.980

Marzo 415.809 452.380 415.183 364.407 219.802

Abril 412.191 438.494 421.980 325.988 -

Mayo 419.612 425.933 410.105 275.637 62.635

Junio 406.104 439.892 414.208 328.639 188.278

Julio 423.221 443.389 413.630 359.301 182.982

Agosto 428.554 445.220 428.230 375.234 211.092

Septiembre 432.585 447.115 436.155 385.414 246.998

Octubre 443.501 445.971 423.969 384.004 272.548

Noviembre 446.644 456.558 436.612 405.040 319.355

Diciembre 439.386 431.693 419.264 402.320 347.346

6. Indices comparativos (con ejercicios anteriores)
31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Liquidez (AC/PC) 1,45 1,50 1,52 1,30 1,08
Solvencia (PN/Pasivo) 1,44 1,56 1,27 0,92 0,97
Inmovilizacién del capital (ANC/Total de activo) 0,89 0,91 0,83 0,70 0,68
Rentabilidad en % (Rdo. ejercicio/PN promedio) (32,77) 50,71 7,40 (3,65) 0,56

7. Caracteristicas de los bienes asegurados

Los bienes asegurados, el monto de los seguros y los riesgos que cubren se indican a

continuacion:

Bienes asegurados Montos de los Valores contables Riesgos cubiertos
seguros
En miles En miles
Responsabilidad civil emergente
Cumplimiento del Contrato de del Contrato de Concesién
Conclzesi(’)n US$ 17.500 ) (Responsabilidad Civil
comprensiva)
Incendio, dafios materiales,
Bienes de la Concesién $ 15.559.467 $ 15.559.467 pérdidas de beneficios, robo/hurto
total o parcial
Responsabilidad civil, dafios
Vehiculos livianos y pesados $ 1.507.677 $1.908.881 totales, incendio, robo/hurto total o
parcial
Equipos de mantenimiento (no Responsabilidad civil, incendio
in?:lu?/e Equipos de Comput(acién) $318.730 $212.639 totaIF,) robo y destruccion total

Véase nuestro informe de fecha
6 de marzo de 2025

Firmado a los efectos de su identificaciéon con
nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
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8. Perspectivas para el proximo ejercicio

Con el objetivo de preservar el valor de la Sociedad para sus accionistas, durante el préximo ejercicio,
la Sociedad continuara poniendo énfasis en la defensa de los derechos de la Sociedad, tanto en el
ambito de la causa judicial por lesividad iniciada por la anterior administracion de gobierno en
representacion del Estado Nacional, como también en la obtencion de los incrementos tarifarios
necesarios que, hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, permita ir recomponiendo el
equilibrio de la ecuacién economica contractual y, en cierta medida, paliar los efectos inflacionarios
sufridos hasta la fecha. En consecuencia, la Sociedad seguird realizando todas las presentaciones que
sean necesarias en defensa de sus derechos, sin perjuicio de mantener la predisposicion para buscar
un espacio de didlogo con las autoridades competentes con el fin de trabajar en conjunto por la
busqueda de soluciones que permitan la resolucién de los conflictos existentes y asegurar la viabilidad
econdmico-financiera de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad continuara gestionado los recursos financieros disponibles bajo
criterios de responsabilidad, priorizando la prestacion de un servicio de calidad para los usuarios en
condiciones de seguridad y confort, atendiendo las necesidades de seguridad vial, de mantenimiento
de las infraestructuras, y de preservacion del medio ambiente e innovacion tecnologica, como ejes
centrales de la gestion de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha Firmado a los efectos de su identificacion con
6 de marzo de 2025 nuestro informe de fecha 6 de marzo de 2025
KPMG Por Comisién Fiscalizadora

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

Viviana M. Picco Alberto G. Maquieira Francesc Sanchez Farré
Socia Contador Publico (UBA) Presidente
Contadora Publica (UBA) CPCECABA T° 52 F° 92

CPCECABA T° 197 F° 24



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA
Sefiores Directores y Accionistas de
Autopistas del Sol S.A.

En nuestro caracter de sindicos de Autopistas del Sol S.A. y de acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5°
del articulo 294 de la Ley General de Sociedades, en las Normas de la Comisién Nacional de Valores
(“CNV") (N.T. 2013) y en el Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”), hemos
examinado los documentos detallados en el parrafo siguiente:

. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Memoria de la Direccion por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, que incluye como
Anexo XVI el Informe del Cédigo de Gobierno Societario, emitido de conformidad con el Capitulo 1 a
del Titulo IV de las Normas CNV (N.T. 2013) (RG CNV N° 797/2019)

b) Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024

c) Estado del resultado integral por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

d) Estado de cambios en el patrimonio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

e) Estado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2023, reexpresadas en moneda de diciembre de 2024 de acuerdo con lo sefialado en la nota 2.1.1 a los
estados financieros adjuntos, son parte integrante de los estados financieros y se las presenta con el
proposito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informacién del ejercicio
econdmico actual.

Il. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (“NIIF”) adoptadas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”) como hormas
contables profesionales, e incorporadas por la Comision Nacional de Valores a su normativa, tal como
fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por su sigla en
inglés) y, por lo tanto, es responsable por la preparacion y presentacion de los estados financieros
anuales antes mencionados.

Asimismo, la direccion es responsable de establecer y ejecutar controles internos que considere
necesario para la preparacion de los estados financieros libres de incorrecciones significativas
originadas en errores o irregularidades.

IIl. RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que el examen de los estados financieros se efectle de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos examinados con la informacién
sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a laley y a
los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los items a) a e)
precedentes, hemos efectuado una revision de la auditoria efectuada por los auditores externos de la
firma KPMG, quienes emitieron su informe de auditoria de fecha 6 de marzo de 2025 de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria (“NIAs”), como fueron adoptadas en Argentina por la FACPCE,
mediante la Resolucion Técnica N° 32 y sus respectivas Circulares de Adopcion. Dicha revision incluy6
la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional.

Los profesionales mencionados han llevado a cabo su examen sobre los estados financieros adjuntos
de conformidad con las normas de auditoria vigentes. Dichas normas exigen que cumplan los
requerimientos de ética, asi como que planifiquen y ejecuten la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras
y la informacion presentadas en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos
de incorrecciones significativas en los estados financieros. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por
parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar un control de gestion, el examen no se extendio a
los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva de la Direccion.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién. Asimismo, en relacion con la Memoria de la Direccion correspondiente
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, hemos verificado que contiene la informacion
requerida por el art. 66 de la Ley General de Sociedadesy, en lo que es materia de nuestra competencia,
gue sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacion
pertinente.

IV.DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el apartado Il precedente, en nuestra
opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién patrimonial de Autopistas del Sol S.A. al 31 de diciembre de 2024 y los
resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio y el flujo de su efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés).



b)

c)

V.

En relacion con la Memoria de la Direccién, no tenemos observaciones que formular en materia de
nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva de
la Direccion.

Adicionalmente, sin modificar nuestra conclusion, llamamos la atencidon sobre las revelaciones
contenidas en la nota 1.2.3 a los presentes estados financieros, donde la Direcciéon describe la
incertidumbre significativa generada por la demanda de nulidad del Acuerdo Integral de
Renegociacion Contractual del Contrato de Concesion del Acceso Norte a la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires (AIR), a partir del Decreto N° 633/22 emitido por el Presidente de la Nacién y las
posibles consecuencias de las acciones judiciales emprendidas con relacion a dicha demanda.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Los estados financieros adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

A través de la labor de evaluacion efectuada, hemos realizado una revisién de la informacion
contenida en el Informe sobre el grado de cumplimiento del Coédigo de Gobierno Societario
agregado como Punto XVI, Anexo de la Memoria en cumplimiento de lo dispuesto por las Normas
de la Comisién Nacional de Valores, (N.T. 2013). Como resultado de dicha evaluacion, en lo que
es de nuestra competencia, no hemos identificado en el contenido del Informe ningln aspecto
relevante que merezca ser modificado para dar cumplimiento a la mencionada normativa de la
Comision Nacional de Valores.

Adicionalmente, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 4° del Capitulo I, Titulo XIl de las
Normas de la Comision Nacional de Valores, manifestamos que en base a las verificaciones que
hemos llevado a cabo:

i) las politicas de contabilizacién y auditoria de la Sociedad responden a normas en la materia
y exhiben una calidad razonable; y

i) los auditores externos llevan a cabo su labor con un grado satisfactorio de objetividad e
independencia, segun surge del informe emitido al respecto por el Comité de Auditoria de la
Sociedad, al que esta Comision Fiscalizadora ha tenido acceso.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
6 de marzo de 2025

Alberto G. Maquieira
Por Comisién Fiscalizadora



2024

Autopistas del Sol S.A.
. MEMORIA

X




	Binder1.pdf
	AuSol_Memoria_Estados_Financieros_2024_TAPA 1__ok
	AuSol_Memoria_Estados_Financieros_2024__ok_completo - copia.pdf
	AuSol_Memoria_2024.pdf
	AuSol_Estados_Financieros_2024
	Tapa_Balance_2024_
	AuSol_Estados_Financieros_2024_crudo_stapa.pdf
	Contratapa_Balance_2024_



	Binder2
	AuSol_Memoria_Estados_Financieros_2024_TAPA 2__ok
	AuSol_Memoria_Estados_Financieros_2024__ok_completo - copia.pdf
	AuSol_Memoria_2024.pdf
	AuSol_Estados_Financieros_2024
	Tapa_Balance_2024_
	AuSol_Estados_Financieros_2024_crudo_stapa.pdf
	Contratapa_Balance_2024_


	AuSol_Memoria_Estados_Financieros_2024_TAPA 3__ok


